
人権を守るということ
―配偶者と労働災害

本多ミヨ子

V
o

l.8
0

, N
o

.9
,

労
働
の
科
学

2
0

2
5

特 

集

大原記念労働科学研究所

大
原
記
念
労
働
科
学
研
究
所

特 集

　
　

 

定
価
一
、二
〇
〇
円

　
　

 

本
体
一
、〇
九
一
円

（
年
ぎ
め
一
三
、〇
〇
〇
円
）

　

　

二
〇
二
五
年
九
月
一
日
発
行
（
毎
月
一
回
一
日
発
行
）

　
　
　
編
集
人
／
永
田
佳

　
　
（
〒
1
7
0‒

0
0
0
5
）東
京
都
豊
島
区
南
大
塚
二‒

二
六‒

七  

M
E
新
大
塚
ビ
ル
一
〇
階

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

 

　

 

発
行
人
／
堀  

潔

　

 

発
行
所
／
大
原
記
念
労
働
科
学
研
究
所

　
　

　

医
療
現
場
で
働
く
人
た
ち
は
今

　

2025年9月1日発行  
（毎月1回1日発行）　（80巻9号）

ISSN 0035-7774  

連載

人の形（Ⅱ）／本城義雄

巻頭言医療現場で働く人たちは今　  　   

タイプライターの歴史とタイピスト
三宅章介　　　  

芸能従事者の今　
森崎めぐみ 

凡夫の安全衛生論議⑯　
福成雄三

特別インタビュー
日本医療労働組合連合会　佐々木悦子委員長に聞く 

19 24

V o l . 8 0 ,  N o . 9

2 0 2 5

公益財団法人
大原記念労働科学研究所

〒151-0051
東京都渋谷区千駄ヶ谷 1-1-12 桜美林大学内 3F
TEL：03-6447-1435  FAX：03-6447-1436

建設現場に共通した安全で健康な建設仕事の
進め方のポイントを丁寧に解説し、

現場の状況に合わせて取り組める改善アクションを提案

建設現場の
作業改善チェックポイント
Work Improvement　For Small Construction Sites

シリーズ最新刊！ 全頁カラー

発行●国際労働機関（ILO）　編集●川上剛（Tsuyoshi Kawakami）
協力●全国建設労働組合総連合東京都連合会

＜訳＞仲尾豊樹　小木和孝　佐野友美

図書コード ISBN 978-4-89760-338-4  C 3047
A4判136 頁 　定価1,980 円 ( 税込み）

■医療職場の人間工学チェックポイント
人類働態学会編集　A4判　定価1,980 円（税込み）

■人間工学チェックポイント 第２版
ILO 編集　A4判　定価 2,750 円（税込み）

■職場ストレス予防チェックポイント
ILO 編集　A4判　定価 1,320 円（税込み）

■これでできる参加型職場環境改善
カイ・川上・小木著　B5判　定価 1,320 円（税込み）

好評既刊！ 全頁カラー

〔
構
成
〕

建
設
現
場
の
計
画
と
レ
イ
ア
ウ
ト

高
所
作
業

機
器
と
電
気
の
安
全
な
使
用

資
材
の
取
り
扱
い
と
保
管

作
業
場
環
境

福
利
設
備

作
業
編
成
と
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

そ
の
他
の
安
全
な
作
業
手
順

〔
資
料
〕

建
設
現
場
改
善
活
動
の
手
引
き

雑誌コード　09727-9



�����������

発　行／法政大学大原社会問題研究所 
〒194-0298 東京都町田市相原町 4342　Tel 042-783-2305　https://oisr-org.ws.hosei.ac.jp/

������ �� ���������� ���������� ���
�������―��� ���� �������������

������

社会・労働関係文献月録／月例研究会　 ／所報�

�����2026年1月号 　　　定価1,100円（本体1,000円＋税10％）年間購読13,200円（税込）



1労働の科学　80巻９号　2025年

ふ か ん

巻頭言俯瞰

日
本
政
府
・
入
管
庁
の
人
権
感
覚
は
ど
う
な

っ
て
い
る
の
か
と
疑
わ
ざ
る
を
得
な
い
出
来
事

が
、
２
つ
立
て
続
け
に
起
き
た
。
一
つ
は
日
本

人
配
偶
者
の
ビ
ザ
更
新
が
不
許
可
に
な
っ
た
こ

と
、
も
う
一
つ
は
労
働
災
害
で
休
業
中
に
そ
れ

ま
で
と
同
じ
ビ
ザ
の
更
新
が
不
許
可
に
な
り
、

帰
国
を
迫
ら
れ
た
イ
ン
ド
レ
ス
ト
ラ
ン
コ
ッ
ク

の
事
例
で
あ
る
。

日
本
人
配
偶
者
ビ
ザ
が
不
許
可
に
な
っ
た
の

は
ベ
ト
ナ
ム
人
女
性
、
そ
れ
ま
で
の
配
偶
者
ビ

ザ
が
な
ぜ
今
回
は
不
許
可
な
の
か
、
い
っ
し
ょ

に
入
国
管
理
庁
に
理
由
を
聞
き
に
行
く
と
、
返

っ
て
き
た
答
え
は
「
夫
が
生
活
保
護
受
給
者
だ

か
ら
」。

こ
れ
は
お
か
し
な
話
で
あ
る
。
生
活
保
護
は

国
民
の
権
利
で
あ
る
。
日
本
人
が
そ
の
権
利
を

行
使
し
た
こ
と
を
理
由
に
、
配
偶
者
ビ
ザ
が
取

り
消
さ
れ
る
こ
と
な
ど
理
屈
に
合
わ
な
い
。
配

偶
者
ビ
ザ
の
最
大
で
唯
一
の
要
件
は「
配
偶
者
」

で
あ
る
こ
と
の
は
ず
で
、
そ
れ
が
満
た
さ
れ
て

い
る
の
に
、
他
の
理
由
を
つ
け
て
ビ
ザ
を
与
え

な
い
な
ど
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
。

ま
し
て
や
ベ
ト
ナ
ム
人
の
妻
は
日
本
滞
在
中

に
精
神
的
に
不
安
定
に
な
り
、
治
療
が
必
要
な

状
態
で
あ
る
。
配
偶
者
ビ
ザ
を
付
与
す
る
条
件

の
中
に
、「
そ
の
他
人
道
的
に
配
慮
す
る
必
要

の
あ
る
も
の
」
と
の
一
文
が
あ
り
、「
こ
の
条

文
を
適
用
し
て
ビ
ザ
を
与
え
よ
」
と
入
国
管
理

庁
に
要
請
し
て
き
た
が
、そ
れ
が
容
れ
ら
れ
ず
、

変
わ
っ
て
与
え
ら
れ
た
の
は
30
日
間
の
「
出
国

準
備
」、
文
字
通
り
国
に
帰
る
た
め
の
準
備
を

す
る
期
間
で
あ
る
。
そ
の
期
間
を
過
ぎ
て
も
帰

国
し
な
い
場
合
は
、
オ
ー
バ
ー
ス
テ
イ
と
し
て

収
容
さ
れ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
得
る
。
精
神

的
に
不
安
定
な
妻
が
、
収
容
に
耐
え
ら
れ
る
は

ず
は
な
く
、
人
権
問
題
で
あ
り
、
看
過
で
き
な

い
。
な
ん
と
か
日
本
に
残
れ
る
方
策
は
な
い
か

探
っ
て
い
る
状
況
で
あ
る
。

も
う
一
つ
の
イ
ン
ド
人
コ
ッ
ク
（
仮
に
Ａ
さ

ん
と
す
る
）
の
事
例
も
、
常
識
的
に
見
れ
ば
、

な
ぜ
不
許
可
に
な
る
か
わ
か
ら
な
い
事
例
で
あ

る
。
Ａ
さ
ん
が
ケ
ガ
を
し
た
の
は
、
オ
ー
ナ
ー

が
運
転
す
る
車
で
食
材
の
買
い
出
し
に
行
っ
た

際
、
オ
ー
ナ
ー
が
交
通
事
故
を
起
こ
し
助
手
席

に
い
た
Ａ
さ
ん
が
大
ケ
ガ
を
し
た
も
の
で
、
ド

ク
タ
ー
ヘ
リ
で
病
院
に
運
ば
れ
手
術
を
受
け

た
。
当
然
労
働
災
害
と
認
定
さ
れ
、
休
業
し
治

療
に
努
め
て
き
た
。
肋
骨
を
16
本
も
折
る
大
ケ

ガ
で
、
治
り
も
遅
く
、
事
故
後
１
年
以
上
経
過

し
た
現
在
で
も
ま
だ
仕
事
が
で
き
る
状
態
で
は

な
い
。
労
働
基
準
監
督
署
も
休
業
を
認
め
、
休

業
補
償
を
給
付
し
て
き
た
。
Ａ
さ
ん
も
一
日
も

早
く
職
場
復
帰
で
き
る
よ
う
、
治
療
に
専
念
し

て
き
た
１
年
半
だ
っ
た
。

在
留
資
格
更
新
の
時
期
が
来
て
、
私
も
サ

ポ
ー
ト
し
な
が
ら
こ
れ
ま
で
と
同
じ
「
技
能
」

ビ
ザ
を
入
国
管
理
庁
に
申
請
し
た
。
問
題
な
く

更
新
で
き
る
と
思
っ
て
い
た
が
、
出
た
結
果
は

「
不
許
可
」。
Ａ
さ
ん
と
い
っ
し
ょ
に
理
由
を
聞

き
に
行
く
と
「
こ
の
１
年
間
、
仕
事
を
し
て
い

な
い
か
ら
」
と
説
明
さ
れ
た
。
労
働
災
害
で
休

業
し
て
い
る
の
だ
か
ら
仕
事
を
し
て
い
な
い
の

は
当
然
の
こ
と
で
あ
る
。
し
か
も
労
働
基
準
監

督
署
と
い
う
国
の
機
関
が
認
め
て
休
業
し
て
い

る
の
に
、
同
じ
国
の
機
関
で
あ
る
入
国
管
理
庁

が「
仕
事
を
し
て
い
な
い
」
こ
と
を
理
由
に「
国

へ
帰
れ
」
と
は
、
こ
ち
ら
も
理
屈
に
合
わ
な
い
。

そ
の
上
、
ま
だ
ケ
ガ
は
治
っ
て
お
ら
ず
、
国
へ

帰
れ
ば
実
質
的
に
治
療
を
中
断
せ
ざ
る
を
得
な

い
こ
と
に
な
る
。
こ
ん
な
こ
と
が
あ
っ
て
は
な

ら
な
い
。
こ
の
事
例
で
は
な
ん
と
か
「
医
療
目

的
の
短
期
滞
在
」
に
変
更
す
る
こ
と
が
で
き
た

が
、
大
変
な
苦
労
を
強
い
ら
れ
た
。

配
偶
者
ビ
ザ
と
い
い
、
労
災
時
の
更
新
と
い

い
、
日
本
政
府
お
よ
び
そ
の
行
政
部
門
を
担
う

入
国
管
理
庁
の
人
権
感
覚
を
疑
わ
ざ
る
を
得
な

い
。人
権
が
守
ら
れ
る
入
管
行
政
を
強
く
望
む
。

人
権
を
守
る
と
い
う
こ
と

―
配
偶
者
と
労
働
災
害�

本
多
　ミ
ヨ
子

ほ
ん
だ
　み
よ
こ

首
都
圏
移
住
労
働
者
ユ
ニ
オ
ン
　

書
記
長
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5労働の科学　80巻９号　2025年

はじめに

急速な高齢化社会の到来によって医療需要
は増加し続けています。コロナ禍を経験した
ことで医療と社会の深い結び付きがより明確
になる中，医療従事者の過剰な負担をはじめ，
さまざまな社会問題が浮き彫りになりまし
た。中でも医療従事者の離職率が高いことは
この国の医療体制の基盤を大きく揺るがすも
のであり，医療の社会的側面を自分事として
深く理解することは，私たち一人ひとりの健
康な暮らしの実現のためにも不可欠です。
前号で紹介した介護施設「我が家」が掲げ
る「働く人が幸せでなければ利用者も幸せに
なれない」という経営理念を心の片隅に置き

ながら，今回は第一線で働き続ける医療従事
者の過酷な勤務実態に耳を傾けて頂こうと思
います。そして，この国の医療の未来をみな
さんとご一緒に考えてみようではありません
か。
日本医療労働組合連合会佐々木悦子中央執
行委員長が快くインタビューに応じてくださ
り，齋藤由美子中央執行委員も同席してくだ
さいました。お二人のご協力に感謝申し上げ
ます。なお日本医療労働組合連合会は以降，
「医労連」とさせて頂きます。また，文末に
齋藤執行委員の記載がないものはすべて佐々
木委員長の発言を示しています。

「看護職員の入隊職に関する実態調査
（2025年）」から

まずお話したいのは，医療・看護の現場か
ら労働者が他の産業に流出しているという状
況があり，慢性的な人手不足となっている現
状です。コロナ禍以降毎年，医労連では「看
護職員の入退職調査に関する実態調査」を実
施していますが，退職者が増加したと回答す
る医療機関が年々増えています。同時に入職
者が少なく募集定員が満たせないという切実
な声も聞こえてきます。2026年度の調査は
現在取りまとめ中ですが，2025年度の調査
結果がまとまりましたので，それをもとにお

 特別インタビュー
日本医療労働組合連合会 佐々木悦子委員長に聞く

特集：医療現場で働く人たちは今

日本医療労働組合連合会

▲�日本医療労働組合連合会　佐々木悦子中央執行委
員長（左），齋藤由美子中央執行委員（右）

（525 ）
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特集：医療現場で働く人たちは今

話しします。
この調査は看護職に限ったものですが，
36都道府県，145医療機関から回答が寄せら
れており，ここに示される数字は如実に現在
の医療現場が抱える問題をあぶりだしていま
す。例えば2024年度の年間採用者数と2025
年度４月の新規入職者を比較すると79施設
で年間退職者数が年間採用者数を上回ってお
り，約６割の施設が必要な看護職員数を確保
できていないことが分かりました。
看護職員不足が医療現場に何をもたらすか
と言えば，病棟や病床の削減，入院の制限な
ど医療提供体制の縮小につながっています。
医療提供体制への影響について，約４割の施
設が「患者サービスの低下」と回答，人手不
足によりベッドサイドに行く時間が限られ，
入浴や清拭の回数を減らさざるを得ない，患
者の話を聞く時間が取れないなどの声も多く
聞かれています。
労働者の視点で見れば，「夜勤回数の増加」
を７割の施設が回答しており，時間外労働の
増加についても６割の施設が挙げるなど，医
療現場が直面する厳しい現状を私たちの調査
は明らかにしています。
もう一つ，女性労働者の実態調査について
は齋藤が報告します。

女性労働者の労働実態調査に着眼

⑴女性労働者の労働実態及びジェンダー平
等・健康実態調査
私からお話させていただくのは，全国労働
組合総連合（以下全労連）が５年に１回実施し
ている女性労働者の２つの労働実態調査のう
ち，医労連の組合員の回答を抽出したもので
す。全労連は1992年から５年ごとに「女性
労働者の労働実態及びジェンダー平等・健康
実態調査」（以下健康調査）と「妊娠・出産・
育児に関する実態調査」を実施，2025年で
８回目の調査となります。

まず，健康実態調査から見ていきますと，
回答のあった46都道府県7,942人のうち医労
連は3,217人（40.5％）で全体の約４割を占め
ています。職種の割合は，看護職員45.6％，
技術職19.6％，介護・福祉職14.6％，事務職，
保育，調理と続きます。回答の内容を見てい
きますと，働く女性にとっては切実な問題で
ある「生理休暇」の取得については，取得で
きている人の割合はわずか15.2％です。５年
前の同調査では取得率が33.7％ですから大
きく後退していることが明らかになりまし
た。約７割の人が鎮痛剤を服用しながら働い
ている背景には，人員不足や多忙により制度
があっても使えない状況があります。また，
自分の健康状態について「健康」と回答した
人は35.9％で，６割以上の人が健康に不安を
感じながら日々の過酷な業務をこなしている
ことになります。睡眠時間については，平均
睡眠時間が６時間以下と回答した人は６割を
超えており，疲労が回復されないまま長時間
勤務を余儀なくされているのです。
「健康実態調査」では「職場で今もっとも
切実な要求」を複数回答してもらいましたが，
「賃金引上げ」が78.5％を占めました。前回
は64.3％でしたから賃金引き上げの声は高
まるばかりです。2023年の春闘から他産業
では１万円を超える賃上げが実現しており，
医療・介護の現場と格差が広がっています。
専門職にふさわしい賃金への要求は当然であ
り，人手不足の要因の中に賃金の問題が含ま
れています。
⑵妊娠・出産・育児に関する実態調査
一方の「妊娠・出産調査」は45都道府県

1,664人のうち，892人（53.6％）の医労連関
係者が回答しています。職種の割合は，看護
職員61.0％，技術職21.1％，介護・福祉職，
7.0％，事務職，調理，保育と続きます。
「流産経験あり」と答えた人は26.3％で，
４人に一人が流産を経験しています。５年前
の調査よりも約５％増えており，命を守る医
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療現場でありながら安心して出産できる職場
環境が整備されていないことが明らかになり
ました。また，看護師の３人に一人が深夜業
に従事していることも分かりました。自由記
載のコメントからは「時短勤務や深夜免除が
言いづらい環境にある」という声も聞かれ，
慢性的な人手不足が，妊娠しても夜勤免除さ
れない職場環境につながっていることが明ら
かになりました。労働基準法第 66 条第 ３ 

項は，「使用者は妊産婦が請求した場合にお
いては，深夜業をさせてはならない」と定め
ていますが，医療現場ではたとえ請求したと
しても，患者さんのケアや他のスタッフの過
剰勤務などを持ち出され，強制ではないけれ
ど，夜勤をお願いされるといったようなこと
がまかり通っているのです（齋藤由美子中央執
行委員）。

母性保護制度の周知と利用しやすい 
職場づくりが課題

今，齋藤が報告したのは全労連の調査から
医労連関係を抽出したものになります。驚く
べきは２つの調査のさまざまな項目の中で全
労連よりもマイナスポイントが高いというこ
とです。これは全労連が対象とする全産業で
働く女性労働者に比べて，いかに医療現場の
実態が過酷であるかということを如実に示し
ています。６割以上の人が慢性疲労を抱えて
いると報告しましたが，そういう過酷な労働
環境が離職率の高さにもつながる，いわゆる
悪循環となっているのです。
とりわけ母性保護制度や両立支援に関する
制度が十分に活用されていないという状況が
明らかになったことは看過できません。深夜
業免除，時間外労働の免除，休日労働の免除
などは比較的知られていますが，通勤緩和の
措置や妊娠中の休憩時間延長等の措置につい
ては５割を超える人が「知らなかった」と回
答しています。改善の方法としては，働く人

自身の学習や周知の強化はもちろんのこと，
事業主に対しても，制度活用の徹底を図ると
ともに，利用を前提とした職場運営を徹底さ
せていくことが求められています。
深刻なのはマタニティーハラスメントが一
向になくならないという現状です。約５人に
一人が経験しており，内容では「ことばによ
る嫌がらせ」が７割を超えています。自由記
載によれば「育休に入ると迷惑と言われた」
「異動を強いられた」という声も挙がってい
ます。言葉による嫌がらせは前回の調査の方
がひどかったように思います。「職場で流産
したと伝えたら，また働けるようになってよ
かったねと言われた」という声には愕然とし
ました。ベテラン看護師長から「昔は赤ちゃ
んを負ぶって夜勤したものよ。私もそうだっ
た」と言われた人もいるそうですが，時代が
違います。というか時代の変化の中で私たち
労働者が一つひとつ勝ち取ってきた権利を後
戻りさせては絶対にいけないと私は思うので
す。妊娠・出産を迷惑ととらえる職場意識の
改善が急がれます。
さて，医療・介護の現場で切り離せないの
が夜勤という働き方です。私たち医労連は毎
年医療機関で働く看護職員等の夜勤実態を全
国的規模で把握するために「夜勤実態調査」
を実施しています。2025年度の夜勤実態調
査がまとまりましたので，こちらも齋藤から
報告してもらいます。

2025年度夜勤実態調査から

毎年実施する夜勤実態調査ですが，2025
年 度 は324施 設・2,472職 場・ 看 護 職 員
90,153人，看護要員110,646人を対象としま
した。まず知って頂きたいのは８時間以上の
長時間勤務となる「２交替」病棟の割合は５
割を超え，過去最多となったことです。「２
交替」職場での16時間以上の長時間夜勤は
看護職員数の５割弱に上ります。また，看護
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師確保法の基本方針で「夜勤は月８日以内（２
交替では４日以内）」と明記されているにもか
かわらず，夜勤要員不足により，３交替，２
交替とも日数が増えています。とりわけICU, 

CCU等では回数オーバーの割合が増えてい
ます。
さらに「働き方改革関連法」により，疲労
を回復するために勤務間インターバル制度の
導入が事業主の努力義務とされましたが，イ
ンターバル協定を結んでいるところはまだま
だ少なく，勤務間隔８時間未満は４割にも及
んでいます。私は組合の役員になるまで27
年ほどの看護師経験がありますが，長い看護
師生活の中では「日勤・深夜」という働き方
をしたことがあります。夕方17時に日勤を
終えて家に戻り，24時にまた病院へ戻りま
した。これは私だけではなく多くの看護師が
経験しています。
また，労使間で夜勤協定を結ぶ必要があり
ますが，夜勤協定がない施設は３割強を占め
ています。調査から見えてくるのは，過酷な
労働環境の中で日勤と夜勤を繰り返しながら
働いている看護職員の姿です（齋藤由美子中央
執行委員）。

働きがいのある職場を目指して

４つの調査報告を俯瞰してみると，医療・
介護の現場が慢性的に人手不足なのはやむを
得ないことかと思わずにはいられません。今，
若い人たちが就職先を決めるにあたって規準
とするのはまず賃金であり，勤務時間や年休，
制度の充実，働き方の柔軟さだと思います。
賃金は安い，長時間勤務，夜勤が多い，母性
保護の制度があっても活用できない等々，看
護師の職場環境をみれば看護師を目指す人が
減少傾向にあるのは理解できます。看護師養
成校の入学希望者も減り，定員割れが続く中
で閉校に至った学校もあります。かつて女の
子の将来なりたい職業の第一位は「看護婦さ

ん」でした。憧れの職業だったのです。もち
ろん今でも高い志をもって看護師を目指す人
は必ずいます。患者さんに寄り添って，病気
と共に闘おうとする看護師の仕事の尊さは多
くの人が認めています。だからこそ，医療現
場で働く人たちのよりよい職場環境の構築が
急務なのです。
インターバルについても他の産業が労働安
全衛生法に基づいて11時間とする中で，過
酷な勤務である医療の現場において，ILO（国
際労働機関）は第157号の勧告で看護職員のイ
ンターバルを12時間を規準としました。繰
り返しになりますが12時間どころか８時間
未満が４割を占めている状況を変えていかな
ければなりません。
齋藤と同じく，私も20年以上看護師経験
があります。日本医労連本部の女性役員は全
員が看護職です。いずれも過酷な現場で働い
てきました。医療の現場は７割から８割を看
護職が占めます。言い換えれば８割の看護師
一人ひとりが日本の医療の担い手だからこそ
離職率の高さには身を切られる思いがします
が，労使が協力して山積する問題を一つひと
つ解決していけば医療現場の未来が見えてく
ると私は思います。

医労連女性部 

女性協議会の輪を広げて

医労連には女性部として女性協議会の活動
があります。子供を産み，育てる女性として，
人のいのちと健康を守る医療・介護労働者と
して，平和を守る活動など幅広く行っていま
す。女性協議会では１年ごとの活動方針を決
め，誰もが参加しやすい活動を目指していま
す。全国に８つのブロックがあり，それぞれ
が交流会などを持ち，楽しく学び，交流して
います。２年に１度，全国女性集会を開催し
ています。
これまでお話したように，せっかく母性保
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護の制度があってもそれを知らない人が多
く，活用されない現状を鑑み，情報発信には
力を入れています。宣伝物を作成し，幅広く
アナウンスすることで組合に加盟するみなさ
んを支えていければと思います。
女性協議会では学習資料としてパンフレッ
ト「みんなの権利ノート」を作成，みなさん
に配布しました。当初は「女性の権利ノート」
としていましたが，男女２つの性別にとらわ
れず，多様な性の在り方を包摂し，多様性を
尊重する目的で「みんなの権利ノート」に名
称を変更して発行しました。この「みんなの
権利ノート」でしっかり学び，法律で保障さ
れた権利を知って職場改善に活かしてもらお
うというのが狙いです。
少子高齢化はますます進むことが予想され
ますが，高齢者の命を守るために医療の提供
体制を確立しなければなりません。①賃金を
上げ，②働き方の改善を進めることで労働者
の確保や定着につながっていければと思いま
す。組合専従になって14年目を迎えました
が，課題が山ほどあることがかえって日々の
活力です。ここにいる齋藤はじめ仲間に助け
てもらいながら，医療のあるべき姿を模索し
ていきます。

おわりに

佐々木委員長は「現場に戻ることは多分な
いかな」と言われますが，齋藤中央執行委員
は今でも看護師の仕事に熱い思いがありま
す。幼稚園の頃，とてもお世話になった耳鼻

科の看護師さんに憧れて，その頃から将来の
仕事と決めていたというのですから筋金入り
です。とにかく患者さんと触れ合うことが大
好きで，デイサービスの車が止まっているの
を見るとうらやましくなるそうです。それで
も組合の専従になって２年が経った今，かつ
ての自分を思い出しつつ，現場でさまざまな
困難と対峙しながら，患者さんと向き合い，
安全と安心を提供するために奮闘する仲間た
ちを組合の専従として支えていきたいという
思いも日ごとに強くなっているそうです。
賃上げや働き方改善が叶い，人手不足の解
消が実現すれば，「白衣の天使」が子どもた
ちの憧れの職業となる日が再びやってくるか
もしれません。

▲みんなの権利ノート
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はじめに
カンボジアの首都プノンペンには，王室や大

学，博物館，病院などが集まっている。その中心
部に位置する文化芸術従事者で構成される団体
CICADA（正式名称：Creative Industries in Cambodia 

Association for Development and Advocacy）は，国
際交流基金の支援を受けて2025年に訪日し，
日本の芸能従事者の社会的地位と制度について
調査を行った。
その際，筆者は，個人事業者の待遇や芸能従

事者の保護整備についてヒアリングを受けた。
国ごとの状況は異なっていても，働くうえで必
要だと考えるルールについては，きわめて近い
認識が共有されていた。文化芸術に関わる人び
との働き方をめぐる課題が，国を超えて共通し
ていることに，筆者は強い印象を受けた。
これが国際対話の始まりだった。

国際対話は何を語る場か
2022年９月，日本芸能従事者協会は韓国・

釡山国際映画祭に参加し，映画制作者による国
際対話を行った。日本からは是枝裕和監督，西
川美和監督，本木克英監督，深田晃司監督らが
参加し，韓国側からも主要な映画団体が出席し
た。
その冒頭で，韓国側からは，「私たちがあな
た方と意見交換をする理由はない」という厳し
い言葉を告げられた。
一方で，日本の映画制作現場の労働実態には
強い関心が示され，日本芸能従事者協会が有す
る調査結果を共有してほしいとの要請があっ
た。
筆者が，ハラスメントや安全衛生に関するト
イレ・更衣室の不整備，制作者の睡眠不足，労
災の実態などを報告したところ，韓国側から強
い共感が示された。そこから，韓国の映画監督
が，労働問題について語ろうと口火を切り，議
論は３時間に及んだ。
この経験は，芸能従事者当事者による国際対
話において，労働問題が不可欠の論点であるこ
とを示していた。

カンボジアの就労実態報告書
カンボジアの文化芸術団体CICADAは，ユネ
スコ国際文化多様性基金（IFCD）の支援を受
けて，文化芸術従事者の就労実態に関する報告
書 Cultural and Creative Industries in Cambodia: 
Mapping Human Resources and Socio-Economic 
Conditions（『カンボジアにおける文化・クリエイ
ティブ産業―人材と社会経済状況のマッピン
グ』）を公表している。これは，2005年ユネス
コ「文化的表現の多様性の保護及び促進に関す

芸能従事者の働き方と制度
―カンボジアとの国際対話―

森崎　めぐみ

24芸能従事者の今

もりさき めぐみ
俳優
一般社団法人日本芸能従事者協会 代表
理事／東京労働局承認：全国芸能従事者
労災保険センター・フリーランス安心ネ
ット労災保険 理事長／文化庁「文化芸
術分野の適正な契約関係構築に向けた
検討会議」委員／厚生労働省「個人事
業者等安全衛生推進協議会」委員
主な出演作品：
・映画『CHARONカロン』主演
主な著作：
・『芸能界を変える　たった一人から始
まった働き方改革』岩波新書，2024
年．
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る条約」の枠組みに基づく取組であり，日本は
同条約を批准していない。
同報告書は，非公式な文化・創造産業に従事

する芸術家や労働者の社会経済状況を把握する
ことを目的として実施された調査であり，オン
ライン調査および対面調査によって414名の文
化芸術従事者から回答を得ている。
概括すると次のような内容である。カンボジ

アでは，文化・創造産業は国内総生産（GDP）
の約1.53％を占めるとされるが，その多くは非
公式な経済活動として行われている。とくに舞
台芸術や音楽などの分野では，正式な雇用制度
の外で活動する芸術家が多く，統計や制度の枠
組みに十分に組み込まれていないと指摘されて
いる。
調査によれば，文化芸術従事者の多くは男性

であり，女性は結婚や育児を契機に職業を離れ
る傾向がある。また教育水準は必ずしも高くな
く，大学教育を受けた者は少数である。図２に
示されるように，就業状況には男女差が見られ，
女性の継続的な就業には課題が残されている。
多くの芸術家は家族や地域の指導，あるいは独
学によって技能を習得しており，文化芸術の分
野では非公式な訓練が一般的である。
雇用形態を見ると，文化芸術従事者の約86

％が自営業またはフリーランスとして活動して
いる。さらに約90％が書面契約を持たず，口
頭の合意や非公式な報酬によって仕事を行って
いると回答している。こうした働き方は，カン

ボジアの文化芸術分野における典型的な労働形
態である。
また，文化芸術従事者の約93％は協会や団
体に所属しておらず，多くの人がそうした組織
の存在を知らないと回答している。社会保障に
ついても同様であり，健康保険や社会保険など
の制度の恩恵を受けていない者が大半を占め
る。実際に，雇用主やクライアントから福利厚
生を受けたことがないと回答した芸術家は約
78％に達している。
収入も不安定である。文化芸術従事者の仕事
の多くはイベント出演や作品販売などの不定期
の業務であり，仕事の機会は友人や知人のネッ
トワークを通じて得られる場合が多い。文化分
野のみで生計を立てている者は半数程度であ
り，約４分の１は農業など他の職業を併せて行
っている。
さらに，COVID-19の影響により収入は大き

く減少した。報告書によれば，文化芸術従事者
の平均年収は2019年の約1914ドルから2020
年には約1188ドルまで落ち込み，その後も回
復は緩やかである。文化産業は観光産業と密接
に結びついているため，観光の停滞は芸術家の
生計に直接影響を及ぼした（図１～図３参照）。
このように，カンボジアの文化芸術従事者の
多くは非公式な労働形態のもとで活動してお
り，契約，社会保障，職能団体などの制度的基
盤は十分に整備されていない。文化の継承や観
光産業に重要な役割を果たしているにもかかわ

図１　各文化産業分野における芸術家・労働者の平均年間所得の推移
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らず，その労働条件はきわめて不安定であり，
制度整備の必要性が指摘されている。
こうした状況は，日本のフリーランス芸能従

事者が置かれている条件とも重なる部分があ
る。以下では，日本の芸能従事者の実態との共
通性を見ていきたい。

日本のフリーランス芸能従事者との 
共通課題

一方，日本でも，カンボジアと同様に文化芸
術分野の就業条件には制度上の課題が残されて

いる。日本は1980年のユネスコ「芸術家の地
位に関する勧告」を支持しているものの，前述
のように2005年の「文化的表現の多様性の保
護及び促進に関する条約」は批准していない。
そのため，社会保障，デジタル対応，契約，ジ
ェンダー，LGBTQへの対応など，ダイバーシ
ティに関する制度整備を含め，世界水準として
十分とは言いがたい。
特に契約の問題は深刻である。業務委託契約
書が締結されている割合は12.7％にとどまり
（2022年文化庁調べ，2024年フリーランス・事業
者間取引適正化法施行前），書面契約のないまま
口約束で業務が行われてきた実態がある（図４
参照）。また，社会保障の軸と言える労災保険
についても，芸能従事者を対象とする特別加入
制度が整備されたのは2021年であり，それ以
前は法的保護がほとんどなかった。
さらに，カナダの芸術家地位法やドイツの芸
術家社会保険制度に準ずる包括的な制度は，日

図２　過去６ヵ月間の雇用状況（性別別）

最大90％の芸術家労働者が書面契約や合意なしにクライアントのために働いていた

図３　契約条件と労働条件（約90％が書面契約なし）

図４　2020年文化庁 文化芸術に携わる人々へのアンケート
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本ではいまだ整備されていない。
安全衛生の面でも，芸能従事者の多くは個人

事業者として働いているため，労働法令による
保護の外に置かれやすい。実際，トイレがない
ことがあるとする回答は61％，更衣室がない
ことがあるとする回答は83％に達しており，
芸能従事者の就業環境は十分に整備されている
とは言いがたい（2023年，日本芸能従事者協会
調べ）。
また，2024年および2025年の厚生労働省「過

労死等防止対策白書」によれば，芸術・芸能分
野では，芸術活動による月収が８万円程度であ
り，世帯年収400万円未満が半数以上を占めて
いる。さらに，労働者性が認められうる働き方
をしている者が相当数存在するにもかかわら
ず，十分な保護の対象となっていない実態があ
る。
このように，日本のフリーランス芸能従事者

の就業実態には，契約，社会保障，安全衛生，
所得保障の不十分さという点で，カンボジアの

文化芸術従事者の就労実態と通じる部分がある
と言えよう。

おわりに
カンボジアは王国である。王子がバレエダン
サーとして活動していることからも，芸術への
造詣の深さがうかがえる。
2026年２月，筆者はプノンペンに招聘され，
現地で国際対話とワークショップを行ったが，
参加者同士が打ち解けるのに時間はかからなか
った。
ワークショップが行われたプノンペンの中心
部からはメコン川を望むことができた。人びと
の営みと文化の蓄積を支えてきたこの大河の風
景は，文化の源を想起させるものでもあった。
一方で日本は文化芸術立国とされている。しか
し，その文化を支える従事者の就業実態に目を
向けると，両国には看過できない課題が残され
ている。
国際対話の内容については，次回に続く。

〒151-0051
渋谷区千駄ヶ谷 1-1-12
桜美林大学内 3F
TEL：03-6447-1435
FAX ：03-6447-1436
HP：http://www.isl.or.jp/ 

1,320 円（税込み）
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教職員のメンタルヘルス対策 
―３年間のモデル事業は， 

病休者減少につながったのか―

はじめに
2023年度に始まった文部科学省「教職員の
メンタルヘルス対策調査研究事業」（以下，本
事業）は，３年間にわたる事業を終了し，調査
研究事業を実施した沖縄県・神戸市・枚方市・
千葉市の各教育委員会による最終報告書が，文
部科学省のホームページで公開されている。
今号から数回にわたり，各教育委員会の最終

報告の概要を紹介するとともに，本事業が，深
刻化する一方の教員のメンタルヘルス問題，特
に精神疾患による病気休職者を減らすための施
策を全国に広げていく契機となるのかを検討し
てみたい。

本事業の目的は何だったのか
教職員のメンタルヘルス不調は，教育の質の

低下や教職の魅力低下を招き，人材確保にも悪
影響を及ぼす喫緊の課題である。そこで本事業
は，病気休職者の増加による教育現場への影響
を最小限に抑え，教職の魅力を維持するため，
効果的なメンタルヘルス対策について，労働安
全衛生体制，復職支援，専門職活用等の観点か
らモデル事業として調査研究を行うことを目的
として実施された1。
つまり，単に調査研究を実施しただけではな

く，病気休職者の減少につながる成果が求めら

れていたと言える。仮に「調査研究は実施した
が，病気休職者の減少にはつながらなかった」
という内容であれば，本事業の本来の目的を十
分に達成したとは言い難い。
この視点から，沖縄県・神戸市・枚方市・千
葉市教育委員会の最終報告書を読むと，病気休
職者の減少につながったと評価しているのは，
千葉市教育委員会のみであった。いずれの教育
委員会も創意工夫を重ねながら対策を講じてい
ることは報告書からうかがえる。しかし，３年
間で約３億円の税金を投入したにもかかわら
ず，当初の目的達成を明確に示したのが１教育
委員会にとどまったことは，極めて重い結果と
して受け止める必要がある。
本号では，沖縄県・神戸市の報告書の特徴と
それに対してコメントしておく。

沖縄県教育委員会2

＜報告書の特徴＞
沖縄県教育委員会の報告書の特徴は，メンタ
ルヘルス対策を「相談」「研修」「復職支援」だ
けでなく，「労働安全衛生管理体制の活性化」
と一体で進めようとしている点にある。報告書
では，メンタルヘルス対策の基本として，一次
予防から三次予防までの取組に加え，学校にお
ける労働安全衛生管理体制の整備を重視してい
ることが繰り返し示されている。
具体的には，那覇市立学校の教員を対象に，
産業医・保健師・公認心理師によるオンライン
相談窓口「メンタルクラウド」を設置し，スマ
ートフォンを活用した「セルフチェック」や，
新規採用教員への保健師面談などを実施した。
また，全教員向けのセルフケア研修動画の配信
や，管理職向けラインケア研修も継続して行わ

藤川　伸治

「　　　　　　　」で伝わる

教職員の�
過酷な勤務環境�

＃教師のバトン

45

ふじかわ しんじ
特定非営利活動法人 教育改革2020「共育の杜」理事長
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れた。
三次予防では，休職者に対し，保健師等によ

る面談，ICTを活用したリワークプログラム，
復職後のフォローアップを実施した。報告書で
は，専門職が休職者本人や管理職と連携しなが
ら支援を行うことで，復職支援に一定の有効性
が確認できたとしている。
さらに，沖縄県教育委員会は，市町村教育委

員会との連携を重視している点も特徴である。
「市町村教委保健スタッフミーティング」や「市
町村教育委員会労安活性化会議」を開催し，情
報共有や好事例の横展開を図った。特に，小規
模自治体や離島地域では，人員体制や産業医等
の不足が課題であることも明記されている。
一方で，報告書では課題も率直に記載されて

いる。相談件数や研修利用は増加傾向にあるも
のの，「活用実績が少ない」「相談窓口や復職支
援の認知度が低い」といった指摘があり，理解
啓発や周知の必要性を強調している。

〇コメント
報道では，那覇市において精神疾患による病

気休職者が減少したと伝えられている。
しかし，沖縄県の報告書には，この点に関す

る記載が見当たらない。記載しなかった理由は
不明であるが，病気休職者が減少した要因を報
告書に明記しない限り，本事業が当初の目的を
達成したかどうかを十分に評価することはでき
ない。
しかも，沖縄県教育委員会から再委託を受け

た那覇市教育委員会は，一次予防から三次予防
までの取組において，産業医・保健師・公認心
理師による研修，相談，復職支援を一体的に運
用していた。それにより，産業保健の専門職と
教職員との間に「顔の見える関係」を構築し，
相談への心理的ハードルを下げるとともに，復
職支援につなげる取組を進めていた。
全国の教育委員会でも，相談体制の整備や

LINE等を活用した相談支援の充実は進められ
ている。しかし，それによって精神疾患による
病気休職者が減少したとの報告は，筆者の知る
限り多くない。そうした中で，那覇市の取組は，
現状を打開するための重要なヒントを示した可
能性がある。だからこそ，病気休職者減少との

関係性や要因分析が報告書に十分記載されなか
ったことは，効果的な対策として全国に展開さ
れる機会を狭めかねない，極めて惜しい内容で
あった。

神戸市教育委員会3

＜報告書の特徴＞
神戸市教育委員会の報告書の特徴は，「相談

支援体制の拡充」と「保健師体制の構築」を中
心に据え，若手教員と特別支援学校教員への対
策を重視している点にある。令和５年度の精神
疾患による休職者は100名，休職率は1.21％で
全国平均を上回り，政令市ワースト２位であっ
た。特に20代教員や特別支援学校教員の休職
率が高く，若手教員では「業務負担過多」，特
別支援学校では「人間関係（同僚）」が大きな
要因として挙げられている。
一次予防では，特別支援学校を対象に産業保
健専門職による職場環境改善支援を実施した。
管理職ヒアリングや教員面談を通じ，コミュニ
ケーションの複雑さや業務の専門性・多様性が
課題として整理された。また，セルフケアアプ
リやLINEを活用した支援も導入され，LINE登
録者は390名となり，相談窓口利用の増加につ
ながった。
管理職向けラインケア研修では，実際の相談
事例を活用し，「気づく」「声をかける」「つなぐ」
を重視した内容とした。その結果，研修後に管
理職からの相談が増加し，管理職支援の必要性
が明らかになった。
二次予防では，「こころと身体の健康相談窓
口」を拡充し，非常勤産業医２名と保健師５名
を配置した。相談延べ件数は令和６年度215件
から令和７年度1,221件へと大幅に増加した。
新規採用教員面談では447件の面談を実施し，
「相談しやすい風土」や「規則的な生活習慣」
が重要であることが確認された。
三次予防では，保健師による休職者面談やオ
ンラインリワークを実施し，復職支援体制を強
化した。利用者からは，生活リズムの改善や復
職への前向きな意識につながったとの感想が報
告されている。
一方で，報告書では「休職率や復職率の改善
は短期的には見られない」と記載されている。
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その上で神戸市は，「神戸市教職員のこころの
健康づくり指針」を策定し，未然防止から復職
支援までを一貫して行う支援体制の基盤づくり
を進めたことを，本事業の成果として位置付け
ている。

〇コメント
特に20代教員や特別支援学校教員の休職率

が高く，若手教員では「業務負担過多」，特別
支援学校では「人間関係（同僚）」が大きな要
因であると分析した点は評価できる。
また，相談窓口を整備した結果，相談延べ件

数は令和６年度215件から令和７年度1,221件
へと大幅に増加した。さらに，新規採用教員面
談では447件の面談を実施し，「相談しやすい
風土」や「規則的な生活習慣」が重要であるこ
とが分かったと報告している。
相談がなかなか進まない教育委員会にとっ

て，神戸市の取組は参考になると考えられる。
また，若手教員のメンタル不調者増加は全国的
な課題となっており，新規採用教員への面談を
実施した点も注目される。
しかしながら，新規採用教員から聞き取った

個別の悩みに対し，教育委員会としてどのよう
に解決を図ろうとしたのかについての記載は見
当たらない。相談を受けても，その要因に対し
て教育委員会，管理職，同僚などによる支援体
制が構築されなければ，相談者にとって得られ
る効果は限定的である。
例えば，精神疾患の治療の一環として行われ

るカウンセリングには，「治癒」という明確な
目標が存在する。一方で，教育委員会が実施す
る相談支援は，一時的に気持ちを和らげたり，
専門医への受診を促したりする効果は期待でき
るものの，精神的不調の要因となった職場環境
や業務上の課題そのものの改善には，必ずしも
結びついていない可能性がある。
相談件数も増加，保健師の増員，管理職ヒア

リングなどを実施しても，結果的には精神疾患

による病休者は減らなかった神戸市教育委員会
の取組みであった。報告書では，病休者が減る
には時間がかかると結論づけているが，本事業
費は，税金で賄われており，納税者への説明責
任という面では十分とは言えない。

おわりに
沖縄県教育委員会と神戸市教育委員会の報告
書からは，産業医，保健師，公認心理師などの
専門職を活用し，相談体制，研修，復職支援を
一体的に進めようとした姿勢が共通して見られ
た。特に，神戸市が若手教員や特別支援学校教
員の休職要因を分析したこと，那覇市が一次予
防から三次予防までを連動させ，「顔の見える
関係」を重視した支援体制を構築したことは，
全国の教育委員会にとって重要な示唆を含んで
いる。
一方で，両報告書に共通する課題は，「相談

件数が増えた」「研修満足度が高かった」とい
った取組評価と，「精神疾患による病気休職者
が減少したのか」という本来の目的との関係が
十分に検証されていない点である。特に沖縄県
は，報道で那覇市の病気休職者減少が伝えられ
たにもかかわらず，その要因分析を報告書に記
載していない。
また，相談支援についても，相談しやすくな
っただけでなく，不調の背景にある業務負担や
人間関係などの課題改善につながったのかを検
証する必要がある。３年間で約３億円の税金が
投入された以上，「何を実施したか」ではなく，
「教職員を守る成果につながったのか」が問わ
れている。

注
1https://www.mext .go. jp/content/20240516 -mxt_

syoto01-000036019_01.pdf
2https://www.mext .go. jp/content/20240516 -mxt_

syoto01-000036019_03.pdf
3https://www.mext .go. jp/content/20240516 -mxt_

syoto01-000036019_05.pdf
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はじめに
１．今回の目的
これまでは英文タイプライターと和文タイプ

ライターを取り上げ，その発展過程と，その社
会的影響，及びタイピストという主として女性
の職業を生み出したことを論じてきた。しかし，
タイプライターはヨーロッパが発祥の地である
が，そこでのドイツ語タイプライターについて
は，これまで取り上げていなかった。
そのような時，ある学会の同じ会員であり現

ドイツのカイザースラウテルンで教鞭を取って
おられる髙橋エスヴァイン三貴子教授（以下，
「エスヴァイン教授」）と研究会を通して出会う
ことができた。早速，ドイツ語タイプライター
の歴史とタイピストについての論考についてお
願いをしたのであるが，急なことであったにも
かかわらず快くお引き受けしていただくことが
できた。
２月初旬，同教授と話し合いの結果，その学

友であり夫でもあるエスヴァイン・エカート
（Eswein Eckart）氏と共に，まずドイツでいつ
ごろからタイプライターが発明され使われるよ
うになったのか，その発展を明らかにすること，

そして，それを通してタイプライターが，社会
的にどのような影響を及ぼしてきたのか，また，
女性の職業としてのタイピストは，どのような
働き方であり，その職業的位置付けや職業的疾
患はどうであったのかを論じていただくことに
した。

２．エスヴァイン三貴子教授の略歴
これまでのヒヤリング調査の方々とは異な
り，普段はドイツの大学で教鞭をとっておられ
るので，なかなかお目に掛かれることはできな
い。そこで議論に先立ち，どのような職業経験
を持ち，その経歴の中でタイプライターとの出
会いや仕事との関係性などをやや詳しく述べて
いただくことにした。
1981 年：ループレヒト カールス大学・ハイデル

ベルク（Ruprecht-Karls-Universität Heidelberg）
文学部（Neuphilologische Fakultät）ドイツ
語学科と教育学科の修士課程卒業する。
1980年から国民大学で日本語を教える。
1980年から1982年までハイデルベルク
大学の文学部で，1984年から1986年ま
で同大学の行動科学部で研究助手として
勤務する。

1987 年：ループレヒト カールス大学・ハイデル
ベルク大学の行動科学部（Fakultät für 

Verhaltenswissenschaften）の博士課程を修
了する。担当教授はフェーリックス・フォン・
クーベ教授（Prof. Felix von Cube）で博士論
文の表題はGemeinschaftserziehung in 
japanischen Betrieben.（日本企業の共同体
教育）である。

1988 年～1993年：ループレヒト カールス大学・
ハイデルベルク大学の行動科学部（Fakultät 

みやけ　あきゆき
名古屋産業大学 特任教授
主な著作・論文：
・『経営専門職入門』（共著）日本科学技
術連盟，2021年．

・「ものづくり現場の技能伝承と人材育
成」『企業と人材』1105号，産業労働
調査所，2021年．

・「戦後我が国におけるタイプライター
の歴史とタイピスト養成」（共著）『産
業遺産学会誌』，160号，産業遺産学会，
2023年．

三宅　章介

―高橋エスヴァイン三貴子教授による 
ドイツ語タイプライターについての寄稿―

タイプライターの歴史と
タイピスト

19
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für Verhaltenswissenschaften）で講師として
比較教育学分野で教鞭をとる。

1989 年～1990年：ドイツ学術振興協会（Deutsche 

Forschungsgemeinschaft, 略 DFG）の援助を
受けて実施されたカイザースラウタン工科大
学（Technische Universität Kaiserslautern）
の社会科学学部（Sozialwissenschaftliche 

Fakultät）でのプロジェクト „Bildung in 
Japan“（日本の教育）で研究・調査を行う。
担当教授はヨアヒム・ミュンヒ教授（Prof. 

Joachim Münch）
1992 年～1993年：フォルクスワーゲン財団か

ら援助を受けたプロジェクト「日本にお
ける教育と雇用の関係―国際比較の観点
から」（Beziehungen- und zwischen Bildungs- 

und Beschäft igungssystem in Japan in 

vergleichender Perspektive）において，プロ
ジェクト責任者ウルリッヒ・タイヒラー
教授（Prof. Ulrich Teichler）の部分プロジ
ェクト「日本における教育と雇用の調整と制
御」（Teilprojekt „Abstimmung und Steuerung 

von Bildung und Beschäftigung in Japan“），
であるボン大学社会学ゼミナール
（Seminar für Soziologie der Universität Bonn）
担当教授フリードリッヒ・フュルステンベル
ク教授（Prof. Friedrich Fürstenberg）の下で
調査・研究をする。

2004 年：カイザースラウタン工科大学（Technische 

Universität Kaiserslautern）の社会科学学部
（Sozialwis senschaftliche Fakultät）で，一般教
育学（Allgemeine Pädagogik）の専門で教授
資格取得する（Habilitation）。その後この大
学で比較職業教育学分野（vergleichende 

Berufspädagogik）個人教師（Privatdozentin）
として教鞭をとる。

2006 年～2009年：ループレヒト カールス大学・
ハイデルベルク大学の行動科学部（Fakultät 

für Verhaltenswissenschaften）において，比
較職業教育学分野で講師として教鞭を取る。

2020 年：カイザースラウタン工科大学（Technische 

Universität Kaiserslautern）の社会科学学部
（Sozialwissenschaftliche Fakultät）で比較職
業教育学分野で特任教授（außerplanmäßige  

Professorin）に任命され，現在に至る。

以上がエスヴァイン教授の略歴である。同教
授は，ハイデルベルク大学で学び，当初は通訳・
翻訳科に籍をおいていた。しかし，ハイデルベ
ルク大学にはタイプライターの使い方，またタ
イプライターを使って文書作成する方法を学ぶ
コースはなかった。タイプライターを使って文
章を書くことは，翻訳家としては不可欠である。
エスヴァイン教授は，そのような経緯から
1980年代にタイプライターで文書作成するこ
と を ハ イ デ ル ベ ル ク 市 の 国 民 大 学
（Volkshochschule）で学ぶことにした。
その当時，同じ科に籍を置いて一緒にゼミや
講義を受けていた学友のエスヴァイン・エカー
ト氏も，この国民学校のタイプライターを教え
るコースに入り，一緒に学ぶことになった。こ
の時期は，表１で分類した第４期「電動化と電
子化（1950年代 – 1980年代）」にほぼ当たるが，
当時のハイデルベルク市の国民大学では，電動
化したタイプライターではなく，まだ手動のタ
イプライターで文書作成することを教えていた
のである。とはいえ，10本指でタイプするこ
とは，指導法として標準化されてはいた。
今回（第19回）では，ドイツのハイデルベル

クでエスヴァイン教授によって，ドイツは，い
つごろからタイプライターが開発されて使用さ
れるようになり，それがどのように発展してい
ったのかをまとめていただき，その上で，エス
ヴァイン・エカート氏と共に1970年から80年
代に掛けて，どのような環境でタイプライター
によって文書作成を学んだのか，さらに，タイ
ピストによる職業問題と職業疾患等の問題を，
論じていただくことした。
このことによって，タイプライターとタイピ
ストとのインターフェイスの国際比較ができる
ことになる。以下，その寄稿である。

ドイツにおけるタイプライターと 
タイプライティングの発展過程
ドイツにおけるタイプライターの発展過程
は，印字方式から言えば，表１のように，第１
期は，19世紀半ばに始まる手動方式，第２期
は20世紀前後の機械化とキーボード方式，第
３期はキーボード配列とタイピングの標準化，
第４期は電動化による高速化，第５期はワープ
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ロソフトに見られるデジタル化，という５段階
を経るものと考える。順次，このことを説明し
ていく。
なお，ドイツのメーカーはアメリカほど多く

はなく限られる。このような事情から，ここで
は，特にアドラーとオリンピアの歴史を中心に
取り上げることにする。

１．第１期（1850年以降）：手動による文書
作成

１－１　ゾーネッケンの丸文字の発明
商業的成功を収めたタイプライターは，

1874年のアメリカのレミントン＆サンズ社（E. 

Remington ＆ Sons）によるショールズ・グリデ
ンタイプライターであるが，このような機械的
な発明ではないが，ドイツでも重要な先駆的発
明が行われていた。
1848年にザウアーラント州のイゼルローン 
ドレシュデで鍛冶屋の息子として生まれ，
1875年に出版会社を創設したフリードリヒ・
ゾーネッケン（Friedrich Soennecken）は，写真
１のような「丸文字」（Rundschrift）の開発者と
して知られ，オフィスワークの書類作成の標準
化に大きく貢献した（WIKI Rundschrift参照）。
この文字は機械ではなく筆記具としての羽ペン
で書くので，正確にはタイプライターの発明に
はならない。しかし，タイプライターは文字を
「機械で書く」が，ゾーネッケンの場合は文字

を「道具で書く」ので，ともに標準化された分
かりやすい文字を書くということでは，同じ理
念として理解できる。そういう意味で，このゾ
ーネッケンの「丸文字」とその筆記具（ペン）
を取り上げることにした。
さて，当時の文書は尖った羽ペンでクレント
文字（spitzfederige Kurrentschrift）（写真２）に
よって書かれていたので，彼はこれを改善した
いと考えたのである。これは，ゲーテ（Johann 

Wolfgang von Goethe, 1749–1832）がクレント文
字で書いた手紙である。この文字は，独特の角
度をもっており，日本語の草書体と同様に誰で
も読めるというものではなかった。ドイツでは，
今日でも，古い手紙などはそれを読み解く代筆
家がいるといわれる1。
そのことから，ゾーネッケンにとっては，こ
の文字は複雑な装飾や羽ペンの扱いが難しかっ

表１　ドイツのタイプライターの発展過程

写真１　丸文字（Rundschrift）
注１． 上の図と下の図の間の両端にある文字は以下の名称で

ある。
左側　Lith. v. F. W. Jung, Iserlohn
右側　Geschr. v. F. Sonnecken
出典： https://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/2/22/

Rundschrift_%28Soenecken%29.png

写真２　ゲーテの手紙（Brief Goethes, 1802）
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たため，記述が非効率的で読みにくい文字だっ
たのである。彼は，このクレント文字よりも読
みやすく，習得しやすく代替となるような「綺
麗な書き方」（Form der Kalligrafie）ができる，
写真１のような「丸文字」を考案し普及させる
ことにしたのである。
このような文字を書くためには，従来のよう

な羽ペンでは先が尖っており難しく，より幅が
広いペン先を持ったペンを考案したのであった
（写真３の上，WIKI Rundschrift参照）。そして彼は，
現代の事務やビジネスに適した合理的で学びや
すく，何よりも読みやすい書体を作ることを主
な目的で，1876年にこの文字を文書作成に導
入することにしたのである（Soennecken 1881
参照）。
さらに，ゾーネッケンは，1913年に，教育

学者フレーベル（Friedrich Wilhelm August Fröbel, 

1782–1852）が子供の主体性や創造性等を育む
ために与えた積み木などの教育用具（恩物）に
おける 球体，立方体，ピラミッドなどに影響
を受け，小学生向けの大文字の線と円に基づく
文字体系である製作キットを開発した。この組
み立てキットには，格子状の枠組が下に敷いて
あるので，子供たちはまっすぐで円形の金属要
素を用いて文字活字を正しく配置すること学ぶ
ことができるようにしたのである。写真４は，
このキットである。
タイプライターとは関係しないが，この丸文

字は，日本でも1970年代から80年代に掛けて
角を丸めた「丸文字」が女子小中学生に流行っ
たという2。

１－２　 最初のタイプライターのリニアインデッ
クス型のハモニア3

ドイツで最初の大量生産タイプライターは，
ハモニア（Hammonia）であり，また，この機
種はヨーロッパで最初に大量生産されたモデル
でもある。このハモニアは，1882年から84年
に掛けてハンブルクのミシン工場グール＆ハー
ベック（Guhl ＆ Harbeck）によって生産された
が，この名称ハモニアは市の「守護聖人女神の
名前」（Name der Stadtpatronin）でもある。この
名称を付けることによってタイプライターを擬
人化し，ハンブルク出身の製造者たちが自らの

町をハモニアの製作拠点として誇りを持ってい
ることを強調しようとしたものといえる。なお，
ハモニアの原語はラテン語からきている。
このドイツで最初のタイプライター，ハモニ
アは，一方においてロンドンのアンドリュウ 
ハンソン（Andrew Hanson）によって発明され，
1882年にイギリスの特許を取得したという記
述もある4。このミシン工場グール＆ハーベッ
クであるが，アメリカにおいて商品化第一号の
ショールズ・グリデンタイプライターを製作し
たE．レミントン＆サンズ社もミシン会社（兵
器も製作）であり，さらに我が国における英文
タイプライターメーカーであったブラザー工業
株式会社もミシン会社であった。精密な部品と
複雑な仕組みをもつミシン製作はタイプライタ
ーにも応用できると考えたのであろう。
このハモニアの構造であるが，写真５にある
ように，手でハンドルを持っているのが真鍮製
の細長い板状のブレード（blade）である。この
下に文字が刻まれており，文字を選ぶ際は，こ
のブレードを持ち上げて上下に移動させ，必要
な文字を選択し，木製の黒色のハンドルを「チ

写真３　 ゾーネッケンが考案したペン（上）とそ
れで書いた文字（1876）

写真４　ゾーネッケンの文字システム87
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ーズスライサー」で切るように真っ直ぐに下に
降ろして印字する極めて簡単な構造であった。
インクは，カーボン紙かインクを染み込ませた
布のバンドを使用した。
この機種は，牽引式（index type）と呼ばれ，

この後に開発される鍵盤式（キーボード）に比
べて構造が簡単でタイプラターが未だ普及に至
っていない時代にはこれが主流であった。視覚
障害者が使いやすいように文字が浮かび上がる
ようにもなっていた。この検索式は，線形
（linear），円盤（circular），四角形（square）な
どの方式がある5。これによれば，ハモニアは
エッジの形からいえば「線形型」に入り，簡単
な構造である。
当時主流だったアメリカの輸入品のキーボー

ドタイプであるレミントン（Remington）No.2
（1887年に製作された大文字と小文字のシフトキ
ーをもつショールズ・グリデンの改良型）は，お
よそ500マルクもする高価であったが，それに
比べてハモニアは，初期は45マルク，後に60
マルクになり，およそ10分の１程度であった。
これは購入者の二者択一をねらったものである
が，安価であったので，ドイツの小規模企業が
機械通信できるようになった。しかし，文字選
択の際，エッジを上下させるなど厄介な操作法
とインデックス機（ポインターマシンともいう）
のため，印字スピードは手書きよりも早くトラ
ブルも少なかったという利点があったが，短期
間の生産で終わり，1888年にコスモポリット

（Kosmopolit）に移管するのである。
写真５は，鉄製ペンメーカーのペリー（Perry）

という卸会社の英文によるハモニアタイプライ
ターのPRである。名称は「タイプ-ライター
（TYPE-WRITER）」になっている。この連載の
２回目に，タイプライターの名称を論じている
ので，それを参照すると，この名称の最初は
1856年にビーチ（Aly Beach）が発明したタイ
プライターの図と共にテープのようなものがあ
り，それに「TYPE WRITER」が書かれてある
が「－（ハイフン）」はない6。1874年のショー
ルズ・グリデンタイプライターは「Type・
Writer」であったが，大文字と小文字が初めて
打てるシフトキーを設けた1878年の「レミン
トン スタンダード タイプライターNo. 2」か
ら「typewriter」になり，この機種が一般的と
なり，名称も広く用いられるようになる。
これらの名称は，厳密に定義して用いたもの
とは考えにくいが，名詞としての「typewriter」
がこれを機に定着していくのである。このこと
は，タイプライターが社会の中で必然的な機械
として定着していく過程を示しているものと考
えてよい。しかし，1884年発売の ハモニアは，
未だ英語では「TYPE-WRITER」を用いていた。

１－３　 スクエア型タイプライターのオリンピア7

先述したように（表１），ドイツでは，精密
機器の代名詞ともなったアドラーの外に，ヴィ
ルヘルムスハーフェンの工場でオリンピア
（Olympia）が生産されるようになる。オリンピ
ア タイプライターの初期の歴史は，オプチマ
（Optima）タイプライターの歴史でもある。こ
のタイプライターは，最初は，1903年に「ミ
グノン」（MIGNON）として生産されるが，
‘PLUROTYP’が1933年に生産されるまで徐々
に性能を向上させていった。ハモニアは線形文
字盤型（リニア インデックス）であったが，ミ
グノンは，写真６に見るように，方円型盤（ス
クエア インデックス）であり，最後の生産モデ
ルであった。35万台のミグノンタイプライタ
ーが生産され販売された。
この仕組みは，左手前にある四角形が文字盤
であり，この上にあるポインター（細い棒）で
必要な文字を選択すると中央後方にあるタイプ

写真５　 ドイツで最初のタイプライターのハモニ
ア（1884）

出典： https://www.antiquetypewriters.com/wp-content/
uploads/2021/01/Hammonia-ad-1.jpg
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スリーブに連動する。次に，手前中央にある二
つのキーのどちらかを押すと，タイプスリーブ
がプラテンに打ち下ろされて印字される。この
印字スピードは熟練者の場合，１分当たり250
字から300字ほど打てたという。割安であり，
そのため，35万台も売れ長い間評判であった8。

２．第２期（1900年前後）：機械化
２－１　アドラータイプライターの生産9

タイプライティングの機械化がまだ軌道に乗
っていなかった段階の後に続く第２期は，20
世紀初め頃になる。この時代の中心的課題は，
機械化（Mechanisierung）であり，その場合の
重要な技術は，「活字バー」（Typenhebel），い
わゆるキーボード型の開発である。これは
1874年，アメリカではショールズ・グリデン
によって，キーボード型が商品化されていたの
で，ドイツでは，年代的にはそれよりも20年
以上遅れることになる。
この時期の近代的な事務管理の象徴となった

ヴィルヘルムスハーフェン（Wilhelmshaven）の
オリンピア（Olympia）や，フランクフルトの
アドラー（Adler）などは，ドイツブランドを製
作する精密機器の代名詞として世界的に有名に
なった。そこで，印字方法が特徴的である「ア
ドラー７（Adler 7）」とオリンピアについて取
り上げておくことにする。
ルカス・ヘンケ（Lukas Henke）によると，「ア

ドラー７」は，ハインリヒ・クレイヤー（Heinrich 

Kleyer 1853–1932）というダルムシュタットの
工場主の息子によって生産された。彼はまず
1880年に自転車の生産を始め，その後1898年

にタイプライターの量産も開始することにし
た。この目的のために，クレイヤーは，既に
1896年，「ウェリントン・P・キダーからカナ
ダの『エンパイア』（Empire）タイプライター
の特許」（Patente an der kanadischen “Empire” 
Schreibmaschine von Wellington P. Kidder）を取得
していた。彼はその設計を改良し，1898年か
ら1900年に掛けて約3000台の「ドイツのエン
パイア」（deutsche Empire）を製造した。
1898年より生産した，この最初のモデルは
キダーの発明した「水平押し出し機構」
（horizontale Schub-orden Vorwartsschubbewegung）
という印字構造である。これは，キーを打つと
それに対応した活字バーが直線的に伸びてプラ
テンに巻かれた紙に印字するという方式であ
り，ビジブル（visible）型である。しかし，ク
レイヤーはこの性能に満足せず，２年後，すな
わち1900年に実質的な改善をしたタイプライ
ターであるアドラー（Adler）を開発し，それま
での「エンパイア」という名称はなくなる。
これは，キーボード型であり，キー数は30
ある。キーの配列であるが，表１にもあるよう
に隣り合う活字棒が絡まないように設計された
「QWERTZ」配列であり，シフトキーがあるの
で大文字と小文字が打てる。ショールズ・グリ
デンは英語であるので「QWERTY」配列であ
るが，ドイツ語の特性に合わせて，最後の「Y」
と「Z」が入れ替わっているのが大きな特徴で
ある。「Y」は，キーボードの最下段の左端に
置かれている。
初期のアドラーは自転車店によって販売され
る。これが先に掲げた「アドラー７」である。
しかし，この販売は，他の国々においてしばし
ば問題を起こすが，タイプライターと自転車を
含めて会社の商標になり，会社は発展する。す
なわち，1909年までに5000台のタイプライタ
ーを市場に出し，1913年までには倍の量にな
った。その時の価格は，300マルクであり，こ
れは一般の労働者の週給のおよそ15倍に当た
った。
1913年には小型アドラー（Klein-Adler）が開
発され生産される。これが，携帯用のケース付
き「アドラー７標準モデル」（写真７の下）であ
り，多くの国々で販売されるが，名称は国によ

写真６　ミグノン タイプライター（1903）
出典： 『タイプライタ博物館 TYPEWRITERS』菊武学園，

1999年１月，16ページ
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って異なり，イタリアでは「アドラー ‘Piccola’，
ス ペ イ ン で は‘Adlerita’， フ ラ ン ス で は
‘Adlerette’」で販売された。そして，これ以降，
アドラーは，1900年前後の手動標準型タイプ
ライターから，ポータブル型（携帯用），1957
年以降の電動型タイプライターへと開発が進ん
でいく。

２－２　オリンピアの生産
この会社は，元はドイツのA.E.G.（Allgemeine 

Electrizitäts-Gesellschaft）によって所有されてい
たが，1912年にこれまでキーボードが伝統的
に「４段のキー列（vierreihig）」をもつA.E.Gタ
イプライターを設計し，1914年に生産の準備
をしていたが，戦争が勃発し生産を延さざるを
得なかった。1921年に「A.E.G.モデル３」と
して市場に出るが，工場はベルリンからエアフ
ルトに移る。1921年から33年までミグノン（写
真６）と共に生産される。キーボードは，これ
までのように，４段のキー列をもっていた。
この，オリンピアという名称であるが，

1930年に使用され始め，１年後にキーボード
が同様の４段のキー列をもつ携帯用タイプライ
ターの生産を始め，1936年に会社名を「オリ

ンピア」（Olympia）として変更するのである。
このオリンピアタイプライターは，初期の手動
の標準モデルから，携帯用，さらに電動化へと
進むことになる。
ドイツにおいても，このような機械式タイプ
ライターが発明され，それによって文書を作成
するタイピング技術の普及により，女性が事務
職として労働市場に参入する道が開かれること
になる。
写真９は，第７回（2024年７月号）でも取り

上げてある，1910年，シュベンツアーの商業
学校において，ドイツ語キーボードでタッチタ
イピングの練習をしている風景である。ハンカ
チで目隠しをしている。タイピングのスピード
を上げるためには，文書の文字を印字の都度見
ていては，その分だけ時間が掛かり，また文書
の位置確認にも手間取る。これでは，スピード
は上がらないので，目隠しをした練習をしてい

写真７　 上は最初のアドラー（1898），下はアド
ラー７（1901）

出典： Wilfred A.Beeching, Century of the Typewriter,Heinem
ann,1974,pp.93-93.

写真８　 オリンピアタイプライター：モデルAEG
（1921-33）

出典： Wilfred A. Beeching, Centur y of the Typewriter, 
Heinemann, 1974, p.150.

写真９　 ドイツのシュベンツアーの私立商業学校
におけるタッチタイピングの授業風景

（1910）
出典： https://de.wikipedia.org/wiki/ Zehnfingersystem#System
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るのである。このことは，話し手の言葉を，そ
のままタイピングできる「ステノタイピスト（速
記タイピスト）」という職業が誕生する契機とも
なり，女性の社会進出に大きな影響を与えるこ
とになる。このことは，アメリカでも日本でも
同様の女性専門職の職業的歴史的事実である。

３．第３期（1920年代）：標準化，10本指打法，
女性タイピストの専門職化の発展
1920年代以降から1960年頃までがこの時期

に当たる。この年代は，タイプライターによる
文書作成が通常となり，この仕事を担当してき
たのが女性タイピストである。したがって，多
方面で文書作成が機械的に行われるためには，
作業の標準化（Standardisierung）が問題になっ
てくる。書類のやり取りには共通性がなければ，
事務能率が落ちてくるためである。
その場合の重要な技術となるのは，先述した

ショールズ・グリデンタイプライターのキーボ
ードのキー配列を応用した「QWERTZ配列」
（QWERTZ-Layout）と「10本指打法」（10-Finger-

System）の一層の普及であった。このQWERTZ
配列は，ドイツ，オーストリア，そして東ヨー
ロッパの広範囲で標準的なキーボード配列であ
り，上段の最初の６文字（Q-W-E-R-T-Z）にちな
んで名付けられた。英語のQWERTY配列と比
べて，ZとYの文字は逆で，ドイツ語のウムラ
ウト（äöü）とエスツエット（ß）も含まれる。
このようなことから，1920年代に標準化が

広がり，タイプライターを打つ専門家は，高度
な知識や資格を備えた「プロフェッショナル（専
門職）」としての地位を確立していく。また10
本指打法（タッチタイピング）も広がっていった。
この専門職化は，スキルの向上，品質基準の導
入，アカデミートレーニングの導入によって活
動や個人を一層向上させるプロセスになる。
かつては「自己流」でタイプを打つ人も多か

ったが，徐々に標準化が進んでいった。また，
10本指タイピング，いわゆる 10本指入力をす
る「ブラインドタッチ」（Blindschreiben mit zehn 

Fingern）を普及させるための教育システムが
確立された。写真９は，1910年当時の訓練風
景であるが，その端がけとみてもよい。
その他にも，ドイツ工業規格（DIN）により，

キーの配置が厳格に定められた。この規格は，
細かな修正を加えながら現代のキーボードにも
受け継がれている（DIN 2137）。

４．第４期（1960年代）：電動化と電子化
1960年 代 の 第 ４ 期 で は， 高 速 化

（Geschwindigkeit）がこの時期の問題点として
生まれてきた。この問題を解決するために開発
された重要な技術は「電動駆動」（elektrischer 

Antrieb）と「タイプボール方式」（Kugelkopf）
であった。写真10の上段は，電動化されたア
ドラーのモデル200であり，下段はオリンピア
Traveller de Luxe Sである。第二次世界大戦後，
電力の導入が事務作業を一変させた。電動タイ
プライターが導入されて，打鍵に必要な力が大
幅に軽減されることになった。
このアドラーであるが，1954年にハノーバ
ーの博覧会（Ausstellung）に最初の電動タイプ
ライターを出品し，それ以降，東ヨーロッパ諸
国と関係を築きながら80か国以上輸出するの
である。1956年には，アドラー‘Tippa’の製造
権を獲得するが，これは最も評判のよかったプ
ラスティック製のケースをもつ小型携帯用タイ
プライターの一つであった。
1966年，トリウンフ（Triumph）は，アドラ

ーのほとんどの資本を獲得し，1982年には82
％のシェアをもつことになったが，タイプライ
ターは，二つの名称で販売される。1969年，
トリウンフとアドラーの資本はリットン

写真10　 上はアドラーのモデル200（1963）下
はオリンピアのTRAVELLE DE LUXE

（1976）
出典： 『タイプライタ博物館TYPEWRITERS』菊武学園，

1999年１月，19ページ
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（Litton）によって保有されることになる。アド
ラーは，それまでの名声によって，事務用品，
計算機，会計簿記関係，事務機に活路をもち，
工場ではリットンの管理の下，ドイツとオラン
ダにおいてアドラータイプライターを生産する
のである。
そして，リットンの管理の下で，アドラー・

トリウンフ電動タイプライターは，アメリカで
は「ロイヤル（Royal）」，イギリスでは「アドラ
ー（Adler）」，「トライアンフ（Triumph）」「インペ
リアル（Imperial）」として販売されたのである。
このように競争の激しい中，アドラーは独特

の機能を持ち合わせていたタイプライターを考
案し生産し，そして市場で大きなシェアをもっ
ていたにもかかわらず，最後はトリウンフと共
にリットンの傘下で事業を行うことになる。こ
のことはメーカーの多かったアメリカでも同様
であり，タイプライター製作は競争が激しかっ
た製造業であった。
ところで，この時期，旧東ドイツではポータ

ブルタイプライター「Madame 400」が世に出
る。第１期では，インデックス方式のハモニア
（Hammonia）が発売されているが，これはハン
ブルク市の女性守護神の名称を付けたものであ
った。そして，この第４期においても「（裕福な）
女性」という名称である「Madame」を付けた
「Madame 400」が発売されるのである。タイ
プライターに女性名詞を付けた機種はなかった
が，ドイツだけは生産されたのである。このこ
とは後で詳述する。

５．第５期：デジタル時代（1990年代 – 現在）
1980年代には，トリウンフ・アドラー

（Triumph-Adler）などのメーカーが，液晶画面
で１行分を確認し修正できるように，また打力
の軽減とスピードアップのために電動化を目指
した。そして，PCの普及により，タイプライ
ターは瞬く間に博物館の展示品となってしまう
ことになった。「タイプ」は，「データ入力」へ，
紙から画面へと変容した。
最後のこの時期は，1990年から始まり今日

まで続いているが，ここでは「デジタル化」
（Digitalisierung）が問題の中心となり，PCキー
ボード（PC- Tastatur） と ワ ー プ ロ ソ フ ト

（Textverarbeitungs-Software）技術が導入された。
そのため，機械と人間とのインターフェースと
してのキーボードは残ったが，内部構造は機械
式からメンブレン式やメカニカルスイッチへと
移行した。
今日ではタイピングは基礎的なスキルとな
り，多くは学校や日常生活（ゲームやチャット）
を通じて自然に習得される。しかし，職業訓練
の場では依然としてDIN規格に基づいた正式な
テキスト作成技術が教えられている。

タイプライターの普及と 
女性の職業としてのタイピストの出現 

－５つの発展過程を通して－
ドイツのタイプライターの発展は，以上のよ
うな５段階の過程を経ることになる。そして，
このことは，両世界大戦間期（特にワイマール
共和国時代）のドイツにおいて，タイピストな
どの女性事務職が誕生し定着していく過程でも
あった。
そこで次に，このような社会現象を起きたそ
の背景を，以下の５つの要因から考えてみるこ
とにする。（Zeitklicks参照）

１．女性の社会進出の５つの要因
１－１　 事務作業の合理化と技術革新

（Rationalisierung und Technisierung）
タイプライターの普及により，事務作業の性
質が劇的に変化した。かつて「書記」は男性の
仕事であり，美しい筆跡や文章力は将来の出世
につながる高度なスキルとみなされていた。し
かし，タイプライターの登場で「書く作業」は
「機械的な反復作業」へと変わり，当時の価値
観では「低スキルな仕事」として定義された。
その結果，これらは女性の仕事とされ，男性は
管理職や「知的な」業務に特化するようになっ
た。

１－２　 低賃金によるコスト削減
（Kostenersparnis）
女性は男性に比べて圧倒的に安価な労働力だ
った。当時の社会では，女性の収入は夫の家計
を助ける「補助的なもの」と考えられていたため，
企業は男性よりも低い賃金で女性を雇用するこ
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とができた。激しいインフレや経済危機に直面
していた企業にとって，間接業務である事務コ
ストの削減は死活問題であったからである。

１－３　 第一次世界大戦によって女性の事務現場
への進出が促進される（Katalysator/
Prozessbeschleuniger: Erstern 
Weltkrieg）

第一次世界大戦中，戦地へ赴いた男性の業務
を補うため，多くの女性が事務現場に進出した。
彼女たちが実務能力を証明したことで，戦後も
女性が事務を担う体制が定着した。復員した男
性の多くは，もはや「補助的」となった事務職
には戻らなかった。

１－４　 「 新 し い 女 性 」 像 の 出 現（Ideal der 
„Neuen Frau”）

1920年代には，短髪でモダン，そして自立
して働く「新しい女性」（Die Neue Frau）とい
う理想像が生まれた。タイピストや事務員は，
工場労働や家事奉公に比べて社会的地位が高
く，清潔な環境で働けるため，若い女性たちに
とって非常に魅力的な職業であった。

１－５　結婚退職慣行（Heiratsklausel）
当時の公務員や多くの企業には，結婚すると

退職しなければならないという慣習や規定があ
った。雇用主にとっては，女性が結婚で次々と
入れ替わることで，勤続年数に伴う昇給を抑え，
常に若い（低賃金の）労働力を確保できるとい
うメリットがあった。

２．「新しい女性」の出現
先の第４に挙げられた「新しい女性」像の出

現については，タイプライターの発明とその発
展によるところが極めて大きい。このことにつ
いて，以下のように考察しておく。
タイピストは，1918年以降，若い女性に開

かれた職業の一つになった。２つの世界大戦戦
間期にはこの職業に就いていた女性は，多くの
文学作品や映画に登場するキャラクターにもな
っていった。
この女性タイピストの増加は，1907年から

1925年の18年間にドイツの女性商業労働者数

は501％の増加（276,000人に達した）をもたら
し，この職業は中産階級の女性にも開かれてい
った。したがって，タイピストの職業は，「プ
ロレタリア的」な職業ではなかったが，他方で
は「複雑な資格を必要としなかった」職業であ
ったので，女性にとっては入職しやすく人気を
博したのである。
しかし，賃金は非常に低く，25歳未満の女
性オフィスワーカーのほぼ半数が生活水準以下
の給与しか得られなかった。（Frevert参照）。低
賃金ではあったが，少なくとも女性タイピスト
は当時の新聞，雑誌などのメディアで「新しい
女性」（Die Neue Frau）のイメージをもつよう
になる。1920年代，事務職に従事する女性た
ちは，単なる労働者以上の存在として，メディ
アやポップカルチャーの中で「時代の象徴」と
なっていった。
1920年代のドイツにおいて，タイピストと
いう職業は，単なる仕事ではなく「近代化（モ
ダン）」そのものであった。彼女たちはメディ
アを通じて，女性の新しい生き方や価値観を社
会に提示する重要な役割を果たした。彼女たち
は次のような３つの特徴を持っていた
（Zeitklicks参照）。

２－１　ボブヘアと短いスカート
当時の雑誌や広告では，タイピストや事務員
は以下のようなスタイルで描かれていた。外見
は， 伝統的な長い髪を切り落とした「ボブ・カ
ット」（Bubikopf），膝丈のスカートをはいて，
口紅をつけていた。これは，家事や育児に縛ら
れていた伝統的な「母親・妻」像からの脱却を
意味していた。彼女たちは，自ら稼いだお金で
最新のファッションを楽しみ，都会的で活動的
なライフスタイルを送る存在として描かれた。

２－２　大衆文化の中の「事務員」
小説や映画，流行歌の中で，女性事務員は主
役として登場することが増えてきた。1920年
代後半のベルリンを舞台にした映画では，自立
して働く女性が，夜のカフェやダンスホールで
ジャズを楽しむ様子が頻繁に描かれたりした。
小説ではハンス・ファラダ（Hans Fallada）のベ
ストセラー『小さな男，どうする』（Kleiner 
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Mann – was nun?）に登場する女性ラムヒェン
（Lämmchen）のようなキャラクターは，厳しい
経済状況の中でも，夫を支えつつ賢く事務仕事
をこなす「現代的なパートナー」として描かれ，
多くの共感を呼んだ。

２－３　「自立」と「消費」の新しいシンボル
タイピストたちは，雑誌などのメディアでは，

「新しい消費者層」としてターゲットされた。
オフィスで働く女性向けの雑誌（例：『Die 

Dame』や『Das Blatt der Hausfrau』）が登場し，
仕事帰りの娯楽，化粧品，手軽な既製服などが
宣伝された。また，「自分の給料で映画を観に
行き，タバコを吸う」という姿は，当時の保守
的な層からは批判されたが，若者にとっては憧
れの自由な生き方であった。
しかし，このような当時のメディアが描く像

と彼女らの現実とは，大きなギャップが存在し
ていた。それは，低い賃金との二重の負担であ
る。 彼女たちの給料は，華やかな生活を維持
するには十分ではなく，実際には質素な生活を
強いられていた。また，仕事と並行して家事も
期待されるなど，メディアが描く「自由な女性」
と，過酷な労働環境との間には大きな開きがあ
った。

３．「Madame 400」の影響と女性の職業問題
３-１　経済的独立の象徴
1920年代のドイツの女性の社会進出と女性

の地位向上，実際は低賃金労働として働くこと
になったので，地位の向上とは言えないが，こ
のことについては国の体制からも大きな影響を
受けることになる。
第２次世界大戦後のドイツでは，２つの国，社

会主義的な国（Deutsche Demokratische Republik: 

DDR） と 民 主 主 義 的 な 国（Bundesrepublik 

Deutschland: BRD）に分断された。そのような中に
おいて，1960年代から70年代にかけて，先のドイ
ツ（主に旧東ドイツ「DDR」）で製造・販売された
ポータブルタイプライター「Madame 400」があ
った。この機種が東ドイツ社会において，女性の
社会的進出と地位の向上に大きな影響をもたら
すのであるが，その理由と意味を３つの観点か
ら考えてみることにする。なお，先にも触れた

が，「Madame」とは，ドイツ語の「裕福な婦人」
の意味である（『新訂独和辞典』博友社，1973）。
東ドイツでは，女性の雇用はイデオロギー的
にも必要であり，経済的にも必要とされていた。
1989年までに，女性の90％以上が雇用に就い
ていた。タイプライターを習熟することは，管
理職や秘書職への昇進の重要な能力であった。
タイプライター「Madame 400」は，女性が自
宅でこれらのスキルを習得したり，在宅勤務
（例：タイピスト）で自費を稼いだりすることを
可能にした。また，1970年代には女学生の割
合が大幅に増加し（1960年の約25％から80年代
末には50％以上に増加），「Madame 400」のよう
なポータブルタイプライターは，女学生がセミ
ナーのレポートや論文を作成するための重要な
道具であった。

３-２　仕事と私生活の橋渡し
「Madame 400」は，持ち運びが出来るタイ
プライターとして設計されていたので，フルタ
イムの仕事と家庭の「二重の負担」を背負うこ
とが多い東ドイツ女性の現実に合致していた。
つまり，コンパクトなフォーマットとケースの
おかげで，キッチンテーブルで柔軟に使え，仕
事が終われば直ぐに収納して食卓へと変わり家
族全員でいつでも使えるスペースを提供した。
さらに，「Madame 400」は，女性に役所との

連絡やボランティア活動（例：ドイツ民主女性
同盟）の組織化のための手段を提供し，女性の
社会参加を強化した。そういう意味で，この機
種は女性の社会進出の後押しの役目を担った。

３-３　 民衆に近いという意味で生産されたタイ
プライター

興味深いことに，「Madame 400」はしばしば
「人民所有企業 ゼントロニク」（VEB Kombinat 

Zentronik）の輸出製品であり，西ドイツのモデ
ル（例：トリウンフ・アドラー「Triumph-Adler」）
と部分的には構造が同一であった。「マダム」
という名称は女性の買い手を明確に狙い，現代
性と優雅さを間接的に表現していた。これは，
しばしばグレーの日常の労働生活とは対照的だ
った。
また，「Madame 400」は，同じく東ドイツ
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で生産された有名な「エリカタイプライター」
（Erika-Schreibmaschine）が「タイプライター界
のメルセデス」と呼ばれていたのに対して，よ
り手頃な価格の代替品であり，技術的に扱いや
すく，女性が切り盛りする家庭へ普及すること
を加速させた。
なお，エリカ（Erika）は，Madame400より
も早く1910年に，ブルーノ・ナウマン（Bruno 

Naumann）という人物の妹の名前にちなんで名
付けられた旅行用タイプライターである。した
がって，このタイプライターも女性名である。
この機種は，ポール・ケプラー（Paul Käppler）
によって開発され，1991年までに800万台以
上が生産された。ドイツで最も多く製造された
小型タイプライターとして，「インクもペンも
要らない，エリカなら誰でも書ける」というキャ
ッチフレーズの下，多くの小規模事業所や一般
家庭で使用された。30種類以上のモデルが，
様々な仕様，色，特別装備で製造され，顧客の
要望に応じて109種類の異なるキーボードも用
意された。
「エリカ」は国際的にも成功を収め，「ビジュ
ー」（Bijou），「グロリア」（Gloria），「アイデアル」
（Ideal）などの様々な名称で輸出された10）。

４．「Madame 400」の社会的影響
ところで，「Madame 400」は，これ以外に
も驚くべき意外な影響を社会へ与えていたので
ある。

４-１　東ドイツのサミズダート文化とタイプラ
イター
それは「サミズダート文化」（Samisdat-Kultur），

つまり「地下出版」の文化，又は「秘密出版」
文化というが，それは，もともと，ロシア語の
「自身で（Sami）」と「出版（Izdatelstvo）」を組
み合わせた言葉であり，旧ソ連や東欧の共産圏
において，検閲を逃れるために秘密裏に複製・
流通された文書や書籍を指すのである。
当時の東ドイツでは，タイプライターを個人

で所有することは，手書きよりも迅速かつ公的
な形式で情報を記録・複製できる手段を持つこ
とを意味していた。さらに，作家や知識人だけ
でなく，一般市民が自分の考えを「活字」とし

て残せる機械であり，そのポータブル機は，プ
ライベートな空間における知的に自由の道具で
あり，個人の表現手段として活躍した。そのた
め，「秘密出版」やそれに関連した文化が社会
で広まることに貢献した。
そこで，1960年代から1980年代にかけての
東ドイツ（DDR）における，地下出版（サミズダ
ート）と教会の関係は，国家の検閲が届かない
「自由な空間」を教会が提供したことによって
両者は密接に結び付くことになった。社会主義
統一党（Sozialistische Einheitspartei Deutschlands, 

略してSED）の一党独裁下で，教会は唯一，国
家からある程度の自律性を認められた組織であ
り，批判的な知識人や若者たちの活動拠点とな
った。東ドイツの教会（主にプロテスタント）は，
国家との緊張関係にありながらも，独自の印刷
機を所有し，宗教的なパンフレットや教区報告
を出版する権利を保持していた。宗教目的の印
刷物は，公式な国家検閲の対象外となるケース
があり，これが地下出版の物理的な基盤となっ
たという事実がある。
特に1970年代後半から1980年代にかけて，
教会内部から生まれた環境運動や平和運動が，
地下出版を加速させることになった。具体的には
ベルリンのプレンツラウアー・ベルク地区などを
中心に，芸術家や作家が手作業で制作した数百
種類の非公認雑誌や詩集が，教会のネットワー
クを通じて流通した。こうした教会の動きに対し，
国家保安省（シュタージ［Staatssicherheitsdienst，
略してStasi］）は警戒を強めたが，最後には「壁の
崩壊」にまで至る。
つまり，この時期の教会が育んだネットワー
クと情報の蓄積は，後の1989年の「ベルリン
の壁崩壊」（Mauerfall in Berlin）につながる「月
曜デモ」（Montagsdemonstrationen）などの民主
化運動の重要な土台となった。

４－２　西ドイツの女性運動とタイプライター
戦後，「Madame 400」が東ドイツ社会に及

ぼした影響は先のとおりであるが，西ドイツで
はこれとは全く異なった方向に女性解放運動は
展開していくことになる。ここでの展開方向は，
アメリカ合衆国や日本のような西側の民主主義
国での「タイピストは女性，という考え方が差
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別に繋がった」傾向と一致していた。
ミリアム・マウリッツ（Miriam Mauritz）に
よると，1960年代から70年代の女性解放運動
は西ドイツと東ドイツは違った方向に分かれて
展開したが，西ドイツでは，1968年の「新女
性運動」が保守的な「主婦理想」（Hausfrauenideal）
に反対して，性的自己決定権を主張した。この権
利の主張とは，「刑法第218条」（Strafgesetzbuch 

§218）における中絶禁止は，1871年のドイツ
帝国刑法典（Strafgesetzbuch des Deutschen 

Reiches von 1871）に組み込まれて以来，しば
しば激しい社会的・政治的議論の対象となって
いた。それに反して，東ドイツでは女性の雇用
が国家目標として定められ，高い雇用率を意味
したが，同時に多重の負担も伴ったという
（Mauritz 2020 参照）。
西ドイツでは，特にこの時代には伝統的な「家
父長制構造」（patriarchale Strukturen）との闘い
があり，1960年代には「女性が主婦になる結婚」
（Hausfrauenehe）というモデルが主流であった。
1977年までは，女性は家事が許す場合にのみ
働くことが許されていた。結婚と家族法の改革
によって法的平等が実現したのは，1977年に
なってからだった。
そのような背景の中でタイピスト（Schreibkraft）

は，女性解放運動の象徴的な文脈で重要な役割
を果たした。西ドイツにおける1960年代から
70年代の女性タイピストの地位は構造的に不
利で，明確に性別特有の階層構造が特徴だった。
この職業を通して女性は，ビジネスの世界へ参
加する機会を得たが，しばしば行き止まりで昇
進の機会は無に等しかった。タイプライターの
仕事は，大勢の女性が請け負うと，すぐに機械
的で単調かつ低技能の仕事と分類されるように
なった。男性の事務職従業員は，「秘書」とし
て経営職への初期段階を経ていたが，女性タイ
ピストはキャリアの見込みのない「アシスタン
ト」とみなされていた。
多くの企業では，女性タイピストたちはいわ

ゆるタイピングプール（typing pool）11）にまとめ
られ，実際のビジネス活動から空間的に分離さ
れた。そのため女性は社会的にも孤立して，た
だ単に「命令を受ける者」としての地位を固め
ていった。さらに，日常の仕事は男尊女卑的な

雰囲気があり，助手の女性はしばしば男性上司
のために個人的な仕事（例えばお茶を出したり，
コピーをする雑用）を引き受けなければならな
かった。
このように女性たちは，自分自身の職業的役
割を損なっていた。1970年代のフェミニスト
たちは，女性がこうした「補助職」に固定され
る社会構造を打破しようとしたのであった。
（Brewer 2017, Bundesministerium für Familie, 

Senioren, Frauen und Jugend 2002）

タイプライター学習－ドイツの 
ハイデルベルクでの学習 

－体験を通して－
次に，我々が経験してきたドイツのハイデル
ベルクにおける1970から80年代に掛けてのタ
イプライターの学習状況を掲げておくことにす
る。

１．タイプライターを教えていたいた５つの教
育機関
1970年代から1980年代にかけて，ドイツで
はタイピングが事務職の主要な資格となってい
た。訓練は厳格に標準化され，様々な教育機関
においてこの訓練に参加することができた。具
体的には，以下の５つの種類の学校でタイプラ
イターによって文章作成を学ぶことができた。
a．職業学校（Berufsschulen）と商業学校（Handels-

schulen）においてはタイプライターで文章を書く
ことは，秘書としての事務（Sekretariatsaufgaben）
を遂行するためや商業実務に従事する従業員に
なるための訓練の一環として履修されていた。

b．国民大学（成人教育センター）（Volkshochschu-

len，略してVHS）は，夜間や週末のクラスを開
催して10本指システムに基づく古典的な「タッ
チタイピング」（10-Finger-Tastschreiben）を教え
る場を提供していた最も重要な公立教育機関
であった。

c．実業学校（Realschulen）とギムナ（Gymnasien）
でも，選択必須科目（Wahlpflichtfach）や放課
後の自由な選択研究会（Arbeitsgemeinschaft）
としてタイプライターで文章を書くことを習うこ
とができた。

d．私立のタイプライター学校（private Schreibschu-
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len）は，特殊な教育機関としてタイプライター
を使う外にも，速記（Kurzschrift又はStenografie）
を習うことができた。 

e．自己啓発の場である通信教育でも，家で自分
の自由時間に通信教育教材（Studienbrief）を
使ってタイプライターで文章を書くことを学ぶこ
とができた。

２．タイプライターで書くことを習う過程とそ
の授業内容
トレーニングの方法は，主にタイプライター

のキーボードを見ないでタイプする「10本指
システムに基づく古典的な『タッチタイピン
グ』」（10-Finger-Tastschreiben）に従っていた。
また，多くのコースでは，均一なストロークで
文字が書けるように音楽やメトロノームを使っ
てリズムに合わせてタイプができるように練習
をさせられた。また，キーボードの基本の列
（asdf jklö）にそれぞれ４本指を置いて，この列
から一文字ずつ，上段と下段へと進んでいった。
これは，１分間に一定回数のキーストローク

（例：120回または180回）をできるだけ間違っ
た文字を書かないようにすることが目標だっ
た。個人的経験では，タイプライターを持って
いなかったので，練習できるのは学校にいる時
だけだった。そのため印字スピードが上がらな
かった記憶がある。

３．コースの期間
我々が履修したハイデルベルクの国民大学の

コースの期間は，一学期は約12から15週間で
あり，週に１回から２回，通常は夕方（例えば，
午後６時～７時30分）に開催され，学生や社会
人が参加できるようになっていた。
今でもコンピューターのキーボードを使っ

て，いろいろなレポートや論文作成において，
ドイツ語も日本語もアルファベットで入力して
いる。当時タイピング練習をしておいた賜と考
えている。

４．ドイツ語と英語及びドイツ語と日本語のタ
イプライターのキーボードの違い－そのため
の使いづらさ－
最後に，ドイツ語のキーボードと日本語でコン

ピューター入力する際に使われる英語のキーボー
ドとの入力の違いについて感想を述べておく。

４-１　ドイツ語と英語のキーボードの違い
ドイツ語（QWERTZ）と英語（QWERTY）タ
イプライターキーボードの主な違いは，YとZ
が入れ替わっていること，英語キーボードに欠
けているキーが，ドイツ言語のキーボードには
ある。さらに，しばしば異なる特殊文字の割当
てがある。そこで，ドイツ語と英語のキーボー
ドの違いをまとめておく。
a．文字配置（Y/Z）：ドイツのキーボード（QWERTZ）
では，「Z」が「T」の隣にあり，「Y」は下段に
配置されている。英語キーボード（QWERTY）
では文字が逆になる。

b．ウムラウトと特殊文字：ドイツのキーボー
ドにはÄ，Ö，Ü，ß専用のキーがある。これ
らは標準的な英語キーボードには全くない。

c．句読点/特殊文字：特殊文字（例えば@，"，/，
;，:）は，ドイツ語キーボードではウムラウ
ト用のスペースが確保されているため，英語
とは大きく異なっている。

d．キーラベル：コンピュータキーボードでは，
「Enter」キーは英語で「Enter」，ドイツ語で
は「Eingabetaste」であり，矢印で表示され
ることが多い。「Caps Lock」キーは英語では
「Caps Lock」，ドイツ語では「Feststelltaste」
と呼ばれる。（図11参照）。

４－２　ドイツ語と日本語のキーボードの違い
日本ではコンピューターのキーボードは英語
が普通なので，一番困るのは，文字を書くとき
ウムラウトのある文字を打つのが面倒なことで

写真11　 ドイツ語キーボードのキー配列
（QWERTZ）
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ある。直ぐに場所が分からないので，２，３回
は間違ったキーを押してしまうことがある。ま
た，特にYとZの場所が違うので，これもドイ
ツ語の文章を書くとき大変不便に感じる。
ドイツ語の文章をコンピューターで書く場合

も，日本語の文章をコンピューターで書く場合
も，問題はある。私は昔の日本語タイプライタ
ー，つまり2,000～3,000個もの活字が並んだ
大きな活字盤（文字のトレイ）をもつ和文タイ
プライターを使った経験がないので，それにつ
いては何の見解も書けないが，コンピューター
ではアルファベットのキーボードを使って，和
文を書いている。そのため，まず，和文タイプ
とドイツ語のタイプと異なる点を以下にまとめ
ておく。
コンピューターを使うときの和文タイプは，

かな漢字変換（IME）による「入力・変換・確定」
のプロセスが中心であるが，カナではなくロー
マ字で入力し，自動的に漢字・かなに変換する。
漢字変換の場合，適切な漢字を選択して確定す
る変換操作が必須となる。句読点では，「。」「、」
を使用してスペースは余り入れないのが普通で
ある。
ドイツ語はQWERTZ配列を使用し，特殊文

字のウムラウト（ä, ö, ü）やエスツェット（ß）
の専用のキーがあり，これを使って直接入力す
る。また，全ての名詞の頭文字を大文字
（Großschreibung）にする必要がある。これよっ
て，名詞が直ぐに目に入る。読点として，「.」「,」
を使用して，文末には必ず句点であるピリオド
「.」を打つ。
日本語の文書作成では，アルファベットのキ

ーボードで打っているので，しばしば間違った
文字を入力すると書きたい漢字が選択できない
ことが多々あるのが，大変不自由に思える。例
えば，「続ける」を書きたい時に「tsudukeru」
ではなく「tsuzukeru」と書かねばならないなど，
慣れない内は相当の試行錯誤が必要である。そ
のため，日本語の文章をアルファベットのキー
ボード使って書くのには，ドイツ語の文章をア
ルファベットのキーボード使って書くより時間
が掛かる。

秘書の腱鞘炎に潜む歴史的問題 
－パートナーの体験談より－

最後に，ドイツの会社で働く女性秘書の腱鞘
炎に関わる歴史的問題を考察しておく。エス
ヴァイン・エカート（Eswein Eckart）によると，
「叔母はシーメンス社の社長秘書をしていたが，
たびたび腱鞘炎に悩んでいた。」ということを
話していた。この話には，当時の女性の職業と
して認められていた秘書という仕事の歴史的な
意味が隠されていた。1960年代のドイツにお
ける腱鞘炎は，単なる医療問題以上のものであ
った。それは，戦後の奇跡的経済成長の時代に
労働界で起きた技術的・社会的激動の中で象徴
的な問題でもあった。以下，重要な歴史的側面
を掲げておく。

１．事務作業の機械化
1960年代は秘書の「黄金時代」であり，機
械式タイプライター，後には電動タイプライタ
ーの大量導入が特徴的だった（表１参照）。こ
の機械式タイプライターは，キーを打つ際，指
に相当の打力を掛ける必要があった。日々の仕
事は，何時間も速いタイピングと速記で構成さ
れており，前腕の腱に極端な片側性の負担がか
ったのである。

２．社会現象としての「秘書病」
この病気は，この職業に典型的に現れ「秘書
病」（Sekretärinnenkrankheit）と呼ばれていた。
秘書はほぼ女性が担っていたため，この病気に
関する議論は「男性優位の企業世界」において，
女性は男性に比べると負担する力がないという
議論と密接に結び付いていた。更なる要因とし
て，1960年代には，オフィスにおける合理化
圧力が大幅に高まり，休憩時間が短縮されたこ
ともしばしばあり，この病気になる秘書の数が
増加していった。

３．職業病としての認識－人間工学の必要性－
法的分類をめぐる闘いは，歴史的にも重要で
ある。腱鞘炎は，慢性的な過負荷が原因であれ
ば「職業病」（Berufskrankheit）として認識され
た。これにより，企業は長期の病気休暇（しば
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しば２～３週間）を避けるために「職場での人
間工学」（Ergonomie am Arbeitsplatz）の導入を
考え始めた。
ドイツでの「職場の人間工学」（Ergonomie am 

Arbeitsplatz）は，「労働安全衛生法」（Arbeitsschutz-

gesetz，略すと ArbSchG）によれば，雇用主は従
業員の健康と安全を確保する義務があるだけで
はなく，これにはコンピューターや（製品を生産
する現場ではない）「オフィスワークステーショ
ン」（Büroarbeitsplätze）の人間工学的設計も明
確に含まれている。この法律は1996年８月７
日に施行され，2023年夏に最後に更新された。
これは，従業員を労働に関連する健康被害か

ら保護し，労働環境を改善するための法的根拠
を形成している。そのため，雇用主に対し身体
的及び精神的健康へのリスクを最小限に抑える
ように職場を設計することを義務付けている。
この法律の３から14条（§§3-14 ArbSchG）に
は労働環境の評価，防護処置の取り方，従業
員に安全訓練を実施すること，「事故予防処置
の策定」（Einrichtung von Maßnahmen zur 

Unfallverhütung）が規定されている。一方で，従
業員はこれらの処置を自ら実施し支援する義務
があり，労働安全衛生の改善に関する提案を行
う権利がある（ArbSchG第15条第17条）。法的義
務の根拠として，「労働保護法」以外にも「職場条
例」（Arbeitsstättenverordnung，略すと ArbStättV）
と「職場条例」に2016年に統合された「スクリ
ーン作業条例」（Bildschirmarbeitsverordnung，略
して BildscharbV）がある。（Dössel & Rademacher 

2026 参照）
「労働安全衛生法」は，ドイツ国内のほぼ全
ての活動分野及び従業員に適用される統一され
た仕事を遂行する際の安全性確保の基準を初め
て制定した。この中で，最も重要な革新の一つ
は，全ての雇用主に対して，従業員の遂行する
仕事に関連する危険性を判断し，そこから必要
な労働安全衛生対策を導き出す義務を負ってい
ることを「労働安全衛生法」第５条（Section 5 

ArbSchG）で成文化したことである。
この法律は，「EC労働安全衛生枠組指令」の

89/391/EEC（EG-Rahmenrichtlinie Arbeitsschutz 

89/391/EEC）を国内法に移行する上で重要な
役割を果たした。また，2008年には「ドイツ

共同労働安全衛生戦略（Gemeinsame Deutsche 

Arbeitsschutzstrategie，略してGDA）」が法制化
され，連邦政府，州，事故保険機関間の協力強
化が図られた（Bundesanstalt für Arbeitsschutz 

und Arbeitsmedizin 参照）。
これらの法的義務は，例えば，事務管理分野
においては，職場は身体的・精神的にそこで働
く者にできるだけ負担がなく自分の仕事が遂行
できるように工夫されなければならないこと
が，具体的に示された。例えば，コンピュータ
ーのディスプレイ，つまりモニターや職場の椅
子や机などはそこで働く者が正しい姿勢で仕事
ができるように調整されなくてはいけないこと
などが記載されている。また，心理的ストレス
（例えば「情報過多」（Reizüberflutung）や騒音など）
もその際に考慮される。ホームオフィスにおい
て，契約で働いている者にも，最低限の人間工学
基準を満たす必要がある（Dössel & Rademacher 

2026 参照）。
人間工学的に設計された職場は，働いている
者が快適に仕事を遂行することができることだ
けではなく，病気や怪我をして仕事ができない
日数も減らし，生産性の向上にも効果があるこ
とをも意味している。しかし，職場で働く人間
自体も定期的に運動し，座り方を変えたりする
など，自からの健康を保つことを常に意識して
行動に移すことも重要になる。
また「労働安全衛生法」の外に，さらに具体
的に安全基準を設定した「職場条例」（ArbStätt V）
の事務管理分野では，オフィスの大きさ，照明，
換気の最低要件，コンピュータワークステー
ションの要件（まぶしさを押さえたノングレアー
設置（blendfreie Aufstellung）やモニターまでの距
離など），テーブル，椅子，スクリーン機器の
エルゴノミクス設計などの作業場所の設備を規
制している。また，オフィスで働く者に，その
健康を維持できるように，それらをどのように
使用するべきかについて定期的な指導を受ける
必要があることも規定している。その他にも従
業員は，希望に応じて眼科検査を定期的に受け
ることが決められている。
ドイツにおいては，特に「スクリーン作業条
例」が，身体的・精神的ストレスを最小限に抑
えるためにコンピュータワークステーションの
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人間工学的設計を規制した。雇用主は，従業員
に対して視力検査を定期的に実施し，コンピュ
ーター用眼鏡の着用を義務付けた。

４．医療的背景
当時も今も，タイピストの主な症状は，手首

の刺すような痛みと腫れだった。1960年代の
治療は主に固定が中心で，しばしば添え木やギ
プスを用いて行われ，長期間の欠場が続いた。

５．歴史的教訓－サリドマイド事件－
ドイツでは，「社長秘書が腱鞘炎に悩んだ」
というエピソードは，「一見ありふれた体調不
良（腱鞘炎など）の背後に，深刻な薬害が隠れ
ている可能性がある。」という教訓を含んでい
る。もし初期の「手のしびれ」を訴える患者た
ちの声に誠実に対応していれば，その後に続く
数千人規模の胎児被害は防げたかもしれない，
という痛恨の歴史を象徴している。このことは，
1950年代後半にドイツで起きたサリドマイド
薬害事件（Contergan-Skandal）の予兆，あるい
は初期の被害報告としての歴史的意味を持って
いる。
「サリドマイド」（Thalidomid，当時の商品名： 

コンテルガンContergan）12）は，当初，副作用のな
い「安全な睡眠薬・鎮静剤」としてドイツのグ
リュネンタール社（Grünenthal）から発売され
た。しかし，服用した人々の間で，手足のしび
れや痛み，マヒを訴える例が相次いだ。
当時，知的労働の象徴であった秘書（特に激

務をこなす社長秘書など）が，タイピングによ
る「腱鞘炎」だと思い込んでいた症状が，実はサ
リドマイドによる神経ダメージであったという
事例が，薬害の広がりを示す象徴的なエピソー
ドとして語られることがあった。この事件が指
しているのは，単なる職業病としての腱鞘炎で
はなく，サリドマイドの副作用による「末梢神経
障害」（periphere Nervenschädigung），略して「多
発性神経炎」（Neuropathie又はPolyneuropathie）
だったという悲劇的事実にある。
1959年頃から，ドイツの医師たちは「手足
のちくちくする痛みやしびれ」といった末梢神
経障害の報告をグリュネンタール社に送ってい
た。しかし，会社側はこの警告を無視，あるい

は過小評価し，パッケージに軽い注意書きを加
える程度にとどめた結果，その後の壊滅的な胎
児被害（サリドマイド胎芽症）へとつながった。

まとめ
最後に，これまでのエスヴァィン三貴子教授
の論点を８点ばかりにまとめておく。
①　ドイツのタイプライターの発展史はおおよ
そ五段階を経て，最終的にワードプロセッサー
に移行する。この過程の中において，1884年
のインデックス型のハモニアから始まるが，こ
れは当初は視覚障害者向けでもあった。能率も
よくなく余り売れなかったが，価格はアメリカ
のキーボード型に比べて10分の１程度であっ
た。
②　この時期は，アメリカでは既にキーボード
型であった。キーボード型はアドラーが発売す
るが，このキーボードはドイツ語の使用上の観
点より「QWERTZ」であり，最後は「Y」では
なく「Z」である。この点が英語と異なる。
③　五段階の発展過程において，キーボード型
の普及，電動駆動，IBMのタイプボール式の印
字機構などを見ると，全体的にアメリカの技術
に依っている。
④　アメリカでも日本でもタイピストは女性で
あり，戦時下等において，男性の労働力不足を
補うようになったことと関係し，男性であった
事務職は女性に代わっていく。また，事務作業
はきれいな文字を書く男性の仕事であったが，
タイプライターが文書作成に使用され始める
と，「機械的な反復作業」であり「低スキルの
仕事」として，女性の仕事として定着していく。
⑤　このような事情であったとはいえ，1920
年頃は，「新しい女性像（Die Neue Frau）」は工
場労働者ではなく事務職であり，社会的地位が
高く中産階級の女性にも自立の観点より開かれ
てゆく。このことについても，アメリカでも日
本でもほぼ同じ現象であったと言える。日本で
は大正半ば以降から昭和初期に掛けて「職業婦
人」と言われた。本連載では，「職業婦人」は「職
分婦人」とも言えると述べておいた。
⑥　アメリカでもイギリスでも，タイプライタ
ーに女性の名前を付けたものはなかった。
1882年から発売された「ハモニア」はハンブ
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ルクの女性守護神名であり，1910年に発売さ
れた「エリカ」も女性名であった。また，
1960年から70年にかけて販売された「Madame 
400」は訳すと「裕福な婦人」である。これら
は旧東ドイツの社会主義体制下での機種であ
る。政治体制がタイプライターの名称までにも
影響を及ぼしていたといえる。
⑦　その体制の下で，「地下出版（サミズダート
文化）」が生まれ，体制崩壊へと結び付いていく。
かつてグーテンベルクの印刷機が，ルターが訳
したドイツ語聖書を大量に印刷し，宗教改革を
引きおこしたことと一脈通じている。
⑧　秘書はタイプライターを使うが，そのため
指を酷使し，秘書病（腱鞘炎）という職業病を引
き起こす。この解決のため，人間工学（Ergonomie 

am Arbeitsplatz）が導入される。しかし，タイ
ピストは女性が多かったため，睡眠薬・鎮静剤
としてサリドマイドを服用したが，この副作用
が末梢神経障害を併発し，女性であるため，壊
滅的な退治被害（サリドマイド胎芽症）へと繋
がる。メーカーは，サリドマイド被害を腱鞘炎
による症状と言い逃れたのである。この負の歴
史は，銘記しておかなければならない。

注
1https://www.instagram.com/p/CcCfyYKv_9f/（2025年４
月１日，検索）

2この丸文字は，ルンルン文字，ネコ字，まんが字，丸字，
ブリッコ文字などと呼ばれていたという。		
https://ja.wikipedia.org/wiki/丸文字♯丸文字概要（2026
年４月８日検索）

3ハモニアについては，主として次の資料によった。	 	
https://www.antiquetypewriters.com/typewriter/
hammonia-typewriter/（2026年３月２1日検索）

4「1882年頃」の生産と「1882年」の特許取得については
次の資料による。	 	
https://www.antikeychop.com/hammniatypewriter及 び
https://www.antiquetypewriters.com/hammonia-
typewriter/（2026年３月21日検索）。またロンドンのサウ
スケンジント科学博物館の記録では，H.A.H.Guhlによっ
て1884年に特許取得となっている

5G.Tilghman	Richard,	M.	I.	Mech.	E.,	The	History	and	
Development	 of	 Typewriters,	 Science	Museum,	
London,	1964,	pp.8-10.	これによると，最初は1850年の
フューズ（Hughes）の円盤式であり，視覚障害者向けの
タイプライターである。

6三宅章介「タイプライターの歴史とタイピスト（2）」『労
働の科学』大原記念労働科学研究所，2024年２月１日発行，
２月号，79巻２号，39～40ページ。Herrimer	County	
Historical	Society,	The	Story	of	 the	Typewriter	1873-	
1923,	Herkimer,	1923,	pp.25-26,	82.

7Wilfred	A.	 Beeching,	 Century	 of	 the	 Typewriter,	
Heinemann,1974,	pp.149-151.

8『タイプライタ博物館	Typewriters』菊武学園，1999年1月，

16ページ
9Wilfred	A.	Beeching,	Century	of	the	Typewriter,	pp.92-
95.

10）https://www.badulaisschreibmaschinen.de/lexikon/
schreibmaschinen/seidel-naumann/erika

11）「タイピングプール（typing	pool）」という言葉は，見出
し語として説明も付けている書物もある。すなわち，タイ
ピングプールとは，「作業者が同じ机に座り，契約書やそ
の他の文書をタイプする場所」などである。Hannah	
Sandoval,The	Story	of	the	Invention	of	the	Typewriter:	
150	Years	Later,	Atlantic	Publishing	Group,	Inc.,	2017,	
p.198.

12）https://www.theguardian.com/society/2014/nov/14/-
sp-thalidomide-pill-how-evaded-justice）
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はじめに

最近，リチウム電池が原因と思われる発火（火
災）のニュースが珍しくない。自治体の清掃工
場でも火災の原因となり，消防車が消火に当た
る例もある。３月～４月は人の移動が多い時期
で，去っていく人から電気製品をもらい受ける
こともよくあることである。新聞紙上でも「リ
ユース家電　火災に注意」「リチウムイオン電
池・劣化品　事故多発」などの見出しのある記
事が見られる（2026年３月31日　朝日新聞夕刊）。
その記事の中に「製品評価技術基盤機構（NITE）
には2020～2024の５年間にリユース品の事故
情報が310件寄せられ，その内９割は火災につ
ながっていた。リチウムイオン電池が絡むもの
３割」とある。リチウム電池は短絡（ショート）
によって急速に放電して過熱することで爆発が
起こる危険性がある。リチウムはあたかも「悪
玉元素」にされてしまいそうだ。いえいえ，心
臓ペースメーカーもリチウム電池で動いている
のだ。リチウムは周期表では３番目，原子量
6.941，小さい元素でありながら，私達の生活
に不可欠な元素である。

リチウムの効用とリスク

リチウムイオン電池が開発され，技術の発展
に伴い携帯電話，パソコン，電気自動車など私
達の日頃の生活がかなり便利になった。2019
年，日本人（吉野彰）を含む３人に「リチウム
イオン二次電池の開発」としてノーベル化学賞
が授与されたことはまだ記憶に残っている。受
賞理由は電池の発明に加えて，科学技術の進歩
も伴いリチウムイオン電池による社会的な影
響，一般的生活に多くの便利さを普及させた技
術革新を称えるものである，とされているリチ
ウムイオン電池は，軽量で高エネルギー密度を
持つので，スマートフォンやノートパソコン，
電気自動車などの小型化と性能向上を可能にし
た。この技術の発展は，私たちの生活様式を大
きく変え，持続可能なエネルギーの利用にも寄
与している。

リチウムは医学・薬学の分野でも50年以上
前から使われている。「今日の治療薬」（南江堂
電子辞書版）には「炭酸リチウム：抗精神病薬，
抗うつ薬，気分安定薬，精神刺激薬」とある。
精神科領域ではリチウムは「気分安定薬（ムー
ドスタビライザー）」として知られている。すな
わち炭酸リチウム（Li2CO3）が精神科領域で重
要な役割を持っていることがわかる。その主な
用途をみると：双極性障害（躁うつ病）の治療，
双極性障害は再発しやすい疾患であるので，リ
チウムを継続的に服用することで再発予防，そ
のほか自殺予防効果があげられている。使用上
の注意としては至適濃度範囲（作用doseと中毒

今，気になるリチウムのお話

千葉　百子

ちば ももこ
大原記念労働科学研究所 客員研究員
順天堂大学医学部 客員教授，元国際医
療福祉大学薬学部 教授，ハルピン医科
大学　名誉教授，カザフスタン国立医科
大学　名誉教授
主な著訳書：
・『健康と元素：その基礎知識』（主編集）
南山堂．1996年．

・『病気と健康の世界地図』（訳）丸善，
2009年．
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doseの範囲）が狭いことである。継続使用の場
合には定期的な血中濃度測定（モニタリング）
が不可欠である。副作用情報としては，手が震
える（振戦），口が渇く，多尿などのほか，長
期服用により腎機能への影響や甲状腺機能低下
症を引き起こすことが報告されている。

リチウムとアルツハイマー病

それではリチウムとアルツハイマー病の関係
はどうか見ていきたい。
アルツハイマー型認知症は主として異常タン

パク質「アミロイドβ」と「タウ」が脳内に蓄
積することによる神経細胞の破壊により生じる
とされている。もの忘れなどの症状が出る10
年から20年以上前から，原因物質の１つであ
るアミロイドβが脳にたまり始める。脳にアミ
ロイドβが異常にたまると，脳神経が減り，そ
の結果もの忘れが増えるなど，認知機能や日常
生活に支障をきたすようになる。リチウムはこ
の２大原因とされるタンパク質の蓄積に対し
て，直接的な抑制作用を持つと考えられている。
双極性障害でリチウムを長期服用している患者
は，認知症リスクが低いという報告がある。リ
チウム濃度が高い水道水の地域では他地域と比
較し相対的に，自殺率が低いことが明らかとな
っている（松丸さとみ，2020年８月４日，“水道
水に含まれるリチウムが自殺防止に?”ニューズウ
ィーク日本版 2023年４月７日閲覧）。2006年に
は大分大学の調査で，大分県下において同様の
調査を行ったところ，リチウム濃度の高い水道
水の地区では自殺率が低いことが明らかにされ
た（水道水のリチウム濃度が自殺率に関係―大分
大［株式会社メディカルトリビューン，（2013年
７月29日）．2023年４月７日閲覧］。
アルツハイマー型認知症の治療は，症状の一

時的な改善を目的とした対症療法が中心だった
が，病態進行を抑制する抗アミロイドβ抗体薬
へとシフトしてきた。2025年から2026年にか
けて多くの知見が報告されている。
ハーバード大学からの論文が2025年８月６

日 Nature オンラインに掲載された。Aron L. et 
a l :  L i th ium def ic iency and the onset  o f 
Alzheimer’s disease. Nature. 2025 Sep; 645

（8081）: 712-721. doi: 10.1038/s41586-025-
09335-x. Epub 2025 Aug 6. リチウムをアルツ
ハイマー病治療のサプリとして使う可能性を示
唆する研究である。アルツハイマー病患者や軽
度認知障害（mild cognitive impairment=MCI）の
脳内リチウム濃度が著しく低下していることを
明らかにした。その理由は脳内に蓄積したアミ
ロイドプラークが，脳内の遊離リチウムを捕獲
（トラップ）してしまい，神経細胞が利用でき
るリチウムが不足するという説である。このリ
チウム欠乏がアルツハイマーの暴走を招き，病
態をさらに悪化させる「悪循環」を生んでいる
可能性を示唆した。リチウムの欠乏が神経細胞
の恒常性を破綻させ，結果として病的タンパク
質の蓄積を促進していると考えられる。リチウ
ムの補充は有効な治療手段となり得る。従来の
リチウム塩（炭酸リチウムなど）ではアルツハ
イマー病治療に効果は認められなかった。炭酸
リチウムはアミロイドプラークにトラップされ
てしまうから。リチウムオロテート（lithium 

orotate）が最も効果的であることを発見した。
メカニズムを含む詳細が本論文中に記載されて
いる。
認知症有病率に関する国際的な統計（OECD

やWHOによる2021～2026年データ，年齢調整を
行わない粗有病率）では人口10万人当たり，日
本は約2,637人，イタリアは約2,387人，ドイ
ツは約2,337人，アメリカは約1,466人，中国
は約1,194人，インドは約295人となっている。
インド人に認知症が少ないのはカレー粉にリチ
ウムが多く含まれているからであろうか？　単
純な思考であるが，食品中のリチウムを検索し
てみた。わかさぎ，いわし，あさり，穀物，小
麦胚芽，根菜類などに特に含まれているが，野
菜は産地（土壌）由来でばらつきが大きい，と
いう記述はある。実測値があるものでは，ヒジ
キ　3400±626ng/g，ワカメ　2000±1020ng/
g，コンブ　1210±492ng/g，カタクチイワシ（生
魚）　1800±730ng/g，カタクチイワシ（干物） 
5400±3800ng/g（出典：玉利祐三他Biomed Res 

Trace Elements 15（4）373-376, 2004）など報告
がある。カレーについては鉄とモリブデンが多
いという記述はあったがリチウムについては不
明である。カレーは多種類の材料が使われるの
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で，常在元素であるリチウムはかなり含まれて
いるのではないかと考えられる。ただしばらつ
きが大きいであろう。

温泉とリチウム

「温泉法に基づく水質基準」があり，リチウ
ムは「１mg/kg以上」となっている。温泉中リ
チウムに関する報告は以下に示す岡山県と宮崎
県の２報が入手できた。「本州西部の温泉のリ
チウム含有量」［逸見吉之助他　岡山大学温泉
研究所報告 第36号15-21（1966）］によると，
本州西部の温泉のリチウム含有量最高値は有馬
温泉天神湯の50.8mg/kgであった。一般的なコ
メントとしてリチウムイオンの含有量は，温泉
の種類や地域によって異なるが，一般的にリチ
ウム含有量が高い温泉は，特に火山性の温泉に
見られる。
宮崎県衛生研究所の論文「県内温泉における

リチウムイオン濃度調査」（野中勇志他）による
と62件のうち基準値以上を含むものは26件で
あり，宮崎市周辺を中心に濃度が高い温泉がみ
られた．また，リチウムイオン濃度の平均値 
は2.2mg/kg，中央値は0.7mg/kg，最大値は
16.6mg/kgであった．
他にも最近の分析精度の向上した測定器を使

った報告があるに違いない。ちなみにリチウム
のクラーク数は６×10-３（第27位）である。海
水中のリチウムに関しては世界中の海洋でほぼ
一定で，約0.17～0.18mg/L（ppm）というこ
とである。非常に低濃度ではあるが，海水の総
量を考えるとリチウムは膨大な量である。「都
市鉱山」ならぬ「海水鉱山」と言えるかもしれ
ない。

では，温泉中のリチウムは皮膚から吸収され

るのであろうか。温泉中ではリチウムイオンと
して存在している。リチウムイオンは健康な皮
膚の脂質を通過するのは難しい。しかし，お湯
に浸ると皮膚の角質層が柔らかくなり，物質が
通り抜ける間隙がわずかに広がる。温熱効果で
皮膚の毛細血管が拡張し，吸収された成分が全
身へ運ばれやすくなる。15分～20分といった
単位で全身を温泉水にさらすため，短時間の接
触よりも吸収量は増える。温泉水を飲む「飲泉」
もあり，吸収量は経皮より多い。治療に使われ
るリチウム製剤は数100mgであることから考
えると，温泉水に含まれるリチウム濃度から考
えて，入浴でリチウムの薬理作用を期待するこ
とには無理がある。
リチウムに関係なく，以下に筆者が考える温
泉の一般的な効用を掲げるので温泉でリラック
スして頂ければと思う。
「リチウムイオンを含む温泉は，ストレスや
うつ症状の緩和に役立つとされている。リチウ
ムイオンは抗酸化作用があり，活性酸素を除去
し，細胞の老化や損傷を防ぐ効果が期待されて
いる。また，リチウムイオンの濃度は温泉の種
類によって異なり，塩化物泉や炭酸水素塩泉に
多く含まれている。リチウムイオンを含む温泉
は，心身のリラクゼーションや健康維持に効果
的な温泉として人気がある」。

おわりに

リチウムは，現代社会において「エネルギー
の主役」としての産業的側面と，「心のバラン
スを整える」という医療的側面の２つの非常に
重要な顔を持っている。リチウムイオン電池と
いう体外の世界と心を安定させ命を救うという
体内の世界で活躍するユニークで不可欠な元素
である。
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マネジメントシステムとの関わり
本稿の内容は筆者個人の考えであって，筆者

と関わりのある組織の見解ではないことを最初
にお断りしておきたい。
今回から４回にわたって，ISO／JISのマネジ
メントシステム規格の認証に関わった経験など
を紹介しながら筆者の考えるところをまとめて
みた。分かり切ったこともあれば，関係者から
いろいろな視点でのクレームが出てきそうなこ
ともあると思う。本音のところでは筆者と近い
思いを持っている人がいる一方，代替案を具体
的に考えて公の場で意見を言うことは難しいと
も思う。認証審査に関わることなので，審査権
限（権威）の前では従順であることが必要なの
かもしれない。なお，筆者は「認証」や「規格」
の専門家ではないこともあって用語の使い方な
どが間違っていることがあるかもしれないが，
ご容赦いただきたい。
まず，労働安全衛生マネジメントシステム

（OSHMS）の認証に関する国内外での動き（流れ）
を筆者の分かる範囲で大まかにだが振り返って
おきたい。OSHMSの考え方が生れた英国で
1996年 にBSI（British Standards Institution） が
BS8800（労働安全衛生マネジメント指針）を制
定した。これを受けて1999年にOHSAS18000
（OHSAS：Occupat iona l  Hea l th  and  Sa fe ty 

Assessment Series）が国際コンソーシアム規格
として制定され認証制度が始まった。
同年に日本では労働安全衛生規則（省令）が

改正され，「自主的活動の促進のための指針」
を労働大臣が公表できるといった規定が制定さ
れ，これを受けて「労働安全衛生マネジメント
システムに関する指針」（労働省公示）が制定さ
れた。2001年にはOSHMSのガイドラインとし
てILO（International Labour Organization）がILO-
OSH 2001を採択している。
労働安全衛生規則とこのガイドラインが後ろ
盾になった面があると認識しているが，2003
年に中央労働災害防止協会（中災防）がJISHA方
式適格OSHMS認定（現在は「認証」と変わって
いる）基準を設け認定制度を開始している。
1999年には建設業労働災害防止協会（建災防）
は建設業特有の課題への対応を勘案した「建設
業労働安全衛生マネジメントシステム」
（COHSMS，通称：コスモス）ガイドラインを制
定し，2008年から認定制度を開始している。
2018年にISO（International Organization for 

Standardization）がISO45001（労働安全衛生マ
ネジメントシステム）を規格として制定したこ
とを受けて，日本産業規格JIS Q 45001並びに
JIS Q 45100が制定され，OSHMSに関する日
本の認証制度が始まった。これらの認証規格制
定以前には，前述のOHSAS18000が日本国内
でも認証規格として運用されていた。なお，
OHSAS18000は現在のISO45001に発展的に引
き継がれたとされている。
筆者は，2001年頃になるが海外のユーザー
との関係があって，会社として何らかの形で
OSHMSの認証を受ける必要性を感じ，規格の
勉強，審査認証機関（以下，認証機関）との接触，
他社の調査などを行った。英国がOSHMSを活
かした安全衛生管理を志向する端緒となった
1972年のローベンス報告（日本語訳「労働にお
ける安全と保健－英国の産業保健制度改革－」㈶

凡夫の
16

福成　雄三

ふくなり ゆうぞう
公益財団法人大原記念労働科学研究所 特別研究員（アドバイ
ザリーボード）
日本人間工学会認定人間工学専門家，労働安全コンサルタン
ト（化学），労働衛生コンサルタント（工学）

安全衛生論議
［疑問と 思い込み］

マネジメントシステムの認定・認証
～安全衛生管理を担う中で①～
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労働科学研究所出版部1997年）についても読み
込み，OSHMSが求める真髄を感じ取ったつも
りでいる。また，認証機関が用いていた
OHSAS18000（和訳）は筆者には馴染みのない
言葉遣いが多くすっきりと理解できなかったた
めに日本語対訳の原文（英文）を読み込んだ。
余談になるが，マネジメントシステムで使われ
ている規格用語は独特で日本語として馴染みに
くく，改善の余地があるのではないのかと今で
も思っている。

傍観者としての「認証」の印象
筆者が勤務していた事業所ではISO9001（品

質マネジメントシステム）の認証を受けた後に，
ISO14001（環境マネジメントシステム）の認証
を取得するために専従の担当者を置き，マニュ
アルなどの整備に大きな労力を割いて審査を受
けた。事業所内の各工場事務所や現場詰所にた
くさんの関係書類がきれいに整理されていたこ
とを覚えている。同時に現場からは，その負担
が大きいことをぼやく声も聞こえてきていた。
そして，傍観者の筆者には「実質的な向上より
も，審査に合格する形を整える」ことに重きを
置いていると見えていた。「形式（要求事項）の
意義を理解して整えれば，実質が付いてくる」
といった意図を持った仕組みだとは思うが，そ
の「意図通りになっていない」ことがありそう
に思えた。
マネジメントシステムは，認証機関の説明に

よれば，品質や環境などの分野について，方針
や目標を定めて，その目標を達成するために組
織が取り組む「仕組み」ということになる。マ
ネジメントシステム規格に示された取り組み
（要求事項）が適格に運用できていることを認
証機関が客観的に審査して認証することにな
る。こうして得た認証が社会的評価を受けたこ
とになり，ユーザーなどが安心して取引を行う
ことができることを外形として示すことにな
る。このために多くの組織（事業所）が商取引
上の理由から大きな労力を掛けてでも認証を得
るための取り組みを行っていると筆者は認識し
ている。これらの認証は，結局のところ商取引
を円滑に行うためのものであって，「適格な」
マネジメントであっても「的確な」なマネジメ

ントを担保するものではないといった面がある
ということではないかといった疑問を持ってい
る。
取引先から認証の取得を要求されることがあ
るために認証審査を受ける組織もある。取引先
は自らの力で取引の前提とする品質や環境に関
する評価を客観的に確認することが難しいため
に第三者機関（認証機関）に頼っているという
ことだと思う。マネジメントシステム規格の要
求事項が実質的な品質や環境の管理が的確に行
われていることを担保するものだという前提に
立っているのだろう。
認証審査に合格した大半の組織は，要求事項
を活かして的確なマネジメントを行っていると
は思うものの，更新を必要としないという判断
をする組織があったり，世間を騒がせる品質や
環境上のデータ改ざんなどの不正を行うなどの
トラブルを生じさせる組織があったりするとい
う実態がマネジメントシステムの限界を示して
いるとも思う。

規格自身の的確性
関係者から猛烈な批判を浴びそうだが，いく
つか気になることがある。一つは，マネジメン
トシステム規格に示された「仕組み」に沿うこ
とが目標達成のために最適なのか分からないと
いうことになる。多くの組織にとって有効な「仕
組み」かもしれないが，最適とは言えない組織
があってもおかしくない。国際的に議論を重ね
て最終的には加盟各国の多数決を経て制定され
たからと言って，地球上には数えきれない組織
があり，そのすべての組織に最適だとは限らな
いのではないか。代表的な組織形態である企業
数は日本国内でも500万社前後あるようだがど
うだろう。目指す姿が明確に示された方がよい
ということではあっても，個々の「最適」は組
織毎に違うという意味で幅がある。この幅を認
識しての審査基準であればいいと思う。ただし，
幅があるために審査員の裁量に委ねられる範囲
が広くなると，審査員ごとに異なる審査結果に
なりかねず，審査の信頼性が失われることにな
るので慎重に考えることが必要になる。
なお，現状の規格とその認証審査の下で審査
合格を目指す限り，自ずと審査を受ける側も「審
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査基準に合致する」「不適格と判断されない」
ことが目的化して優先され，品質や環境の実質
的な管理向上の優先度が下がることがあるので
はないかといった疑問が生じてくる。認証を受
けて更新を重ねることが実質的管理を向上させ
ていくということだろうが，実質的管理の向上
を図るためにマネジメントシステムは必須なの
だろうか。
筆者はマネジメントシステム規格を意味のな

いものだとは考えていないが，この規格を活か
して実質（品質や環境など）を改善していこう
という意志のない組織が審査を受けても，目的
が形式（要求事項）への適合に留まり，実質的
な改善・向上に結び付かず不毛な結果にしか結
び付かないケースがありそうに思う。このよう
なことが生じないように要求事項は組み立てら
れているとの反論があると思うが，現実が付い
てきていると言えるのだろうか。

トップが方針を表明する？
言い方を変えると，認証を受ける以前の問題

として，組織として品質や環境などを改善する
ことの意義をトップを含めた組織の関係者が自
分事として捉え，認証を受けることとは関係な
く良くしていこうという意志を持っていること
が前提として必要なのだろう。
マネジメントシステム規格では，トップが方

針を確立し伝達することを求めており，トップ
の方針の下にさまざまな取り組みが展開される
という構図になっている。「ここ（方針）にト
ップの意志が示されている」といったこと（外
形）ではあるが，「トップの方針」をトップの
意志に関わりなく形式的に整えて示すことを規
格が要求していること自身が，形骸化を生むこ
とにつながる可能性がある。
認証の要求事項のことではないが，安全衛生

関係では法令に根拠を持つ場合を含めて事業者
に「方針の表明」などを求めていることがいろ
いろとある。前述の労働安全衛生規則には自主
的活動の一つとして事業者による「安全衛生に
関する指針の表明」を掲げているほか，公示や
行政通達に示された場合を含めて「健康保持増
進方針の表明」，「高年齢者労働災害防止対策に

関する事項を盛り込んだ安全衛生方針を表明」，
「治療と仕事の両立支援に取り組む基本方針を
表明」，「メンタルヘルスケアに関する方針を明
示」，「経営方針に基づく健康経営の推進方針の
設定」などがある。もちろん，これらの他に事
業所では品質や環境，コンプライアンス，人材
育成などに関する方針の表明も求められている
のだろう。
あれこれ方針を制定することにどれだけ意味
があるか筆者には分からない。大組織ならいざ
知らず，中小の組織などさまざまな組織がある
中で，適切な取り組み方とは思えない。事業所
のそれぞれの担当部門にとっては，事業者の方
針を受けての取り組みということになって他部
門を巻き込んで組織全体で施策を展開しやすい
のかもしれないが，仕事を進めるのにいちいち
方針が必要なのだろうか。受け止める側（ユー
ザーや従業員など）にとってもどれだけ意味の
あることなのだろうか。覚えきれない数多の方
針は無いに等しいのではないか。形式重視を求
めていることにならないのだろうか。
さらに，過剰で精緻な要求事項は表面的な対
応を生むだけでなく，規格全体への信頼度を下
げることになるのではないか。また，規格の制
定や運用に関係する人たちは，解釈に幅を持た
せることを「よし」とせず，融通の利かない判
断をして「完璧」を求めがちだが，結果として
の品質，環境，安全衛生などの実態の水準が高
くなるとは限らない。拘りの強い発想に引きず
られないことが規格や規定の内容を検討する場
や審査の現場では重要なこともあると思う。

＜「わたしはこう考えます」･･･ご意見を＞
この連載では，執筆内容について読者のみな
さんからご意見をいただきたいと思っていま
す。e-mailで，以下のアドレスまで送付して
ください。
ご意見送付先：publishing@isl.or.jp
読者のみなさんと一緒に考えることを大切に
したいと思いますので，場合によっては，誌
面にご意見を要約して掲載させていただくこ
とも考えたいと思います。
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はじめに
前回は日本における産業安全活動のもう１つ

の源流である「安全第一協会」の設立経緯につ
いて紹介した。また，同協会が設立された
1917年（大正６）４月の７ヵ月前は「工場法」
が施行された時期と重なっているため，両者の
関係についても触れてみた。
さて，本シリーズの最終回である今回は蒲生

俊文（以下，蒲生）に焦点を当て，彼が生涯に
わたって推進した安全運動について説明してみ
たい。また，蒲生と出会い，西で安全運動を推
進していく三村起一（住友伸銅所：以下，三村）
は良く知られている。そのため，本稿の前半で
は蒲生の略歴と彼が追求した安全運動につい
て，後半では三村の略歴といくつかのエピソー
ドについて触れてみたい。今回も長文になるこ
とをご了解いただきたい。なお，堀口良一氏（近
畿大学国際学部教授）は「安全第一の誕生：安
全運動の社会史 増補改訂版1」という著書を
執筆されており，今回はこの著書を参考にしな
がら紹介する（図１参照）。

蒲生俊文について
「安全第一協会」は内田嘉吉の働きかけによ
って設立されたが，設立後は徐々に内田は同協
会から遠ざかっていくのであった。その一方で
蒲生が同協会の中心的な存在となり，日本の安
全運動の歴史を振り返る時，蒲生なしでは語れ
ないほどの大きな足跡を残している。
ただ，内田嘉吉（官僚），小田川全之（古河鉱

業），三村起一（住友伸銅所）は，それぞれの組
織の中で出世とともに，地位を築いていくが，
これと対照的に蒲生は出世とは無縁な人生を歩
むのである。彼は組織の要職に就くという目立
った存在はなかったが，どのように工夫すれば
事故を防げるかといった実務的な知識に強い関
心を示し，それが一企業の安全活動の枠を超え
て，社会的な活動に発展して行くのである。そ
の源泉は，蒲生の生い立ちや東京電気（現・東芝）
時代の体験が大きく関係している。そのため，
まずは彼の生い立ちや安全運動に挺身するきっ
かけについて触れてみる（表１参照）。
1生い立ち
蒲生は1883年（明治16）４月に現在の栃木
県宇都宮市に生まれた。これは父親が裁判官と
して宇都宮治安裁判所判事補長を務めていたか
らであった。父親の赴任先が変わるごとに各地
の学校を転々とし，仙台の第二高等学校（現・
東北大学）英法科に進んだ。語学が好きで独語
はトップの成績でラテン語，英語にも興味を持
ち，聖書にも親しんだという。
また，彼の父親は熱心な浄土真宗（真宗大谷

派）で実直な気質であった。幼い頃から蒲生も
影響を受け，枉

まが

つた事を嫌う父親を尊敬し，不

Safety Firstと安全第一（6）
安全第一と幸福増進

椎名　和仁

労研アーカイブを読む………115

しいな かずひと
博士（知識科学）
公益財団法人 大原記念労働科学研究
所 協力研究員
主な論文
・単著「文系大学生の安全意識調査」『日
本労働科学学会年報』２号．2022年．

・共著「工学系大学生における安全に
関する工学教育の提案」『技術と経済』
652号．2021年．
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正を嫌い良心に恥じない生き方が後の安全活動
と関係することになる。
第二高を卒業後は，1903年（明治36）９月に
東京帝国大学法科大学政治学科に進んだ。同大
学を卒業後は東京市事務員として勧業課に勤務
するが１ヵ月もたず依願退職し，大蔵省主税局
に勤めるが翌年には依願退職した。1911年（明
治44）に東京電気㈱に書記として入社し，庶務
掛に勤務した。東京電気に入社するまでの間に
蒲生は生死に関わる深刻な病に冒され，医師か
らは余命が十二年と告げられたのであったb）。
そこで彼は健康に関する書物を読み漁り，人間
の生命を防護することに敏感になるのである。
2安全運動の原点
蒲生が安全運動に強い関心を持ったのは，

1914年（大正３）に起こった自身の職場での職
工の事故死である2。実際に蒲生は，この事故
体験が安全運動の原点であることを繰り返し語
っている。その事故は次のような状況であった。

偶々感電即死事件が発生した。けたたましい
電話の通知に急いで職場に行った余は兎も角も
遺族に人を走らせたのであった。口から泡を吹
きながら死んで行った。高圧電流が手から心臓
を貫き流れたのであった。未亡人が駆け付けて，
その死骸に取縋って泣くより外は無かった。余
はただただ胸を打たれ自然に涙のにじみ出るの
を禁じ得なかった。余の安全運動はこの涙から

出たものと言ふことが出来る。「さうだ！安全
運動猛然と起こして彼等を助けよう」斯

こう

う言ふ
心持ちであった。
後日，大阪で級友の川田順君から安全運動の
動機を聞かれたとき，この事を話したところ，
君の涙はダイヤモンドの様なものだと推称して
くれた。
涙もろき我せが故と語らへば，  

 涙たたえてやずも君は
 蒲生（1942），p.4.

この事故で衝撃を受けた蒲生は，さっそく工
場内に「安全掲示」，「安全通知」の配布，機械
に「安全装置」を取り付けるなどの対策を行っ
た。だが，このような活動は社内では容易に進
まず，安全委員会を立ち上げたが，現場と委員
との間に反感が生ずることになった。そこで，
経営者のもとで構成された「中央安全委員会」
を設置し，各工場の現場には「工場安全委員会」
を設けたことで，次第に安全運動が社内に根付
いて行った。これは蒲生の上司であった新荘吉
生c）（大正８年：同社社長に就任）の支援によるも
のであった。蒲生を東京電気に呼び寄せたのも
新荘であり，蒲生は入社時から強力な支援者が
いたのであった。さらに，彼が入社した1911
年（明治44）は工場法が公布された時期であり，
各企業は労働者への安全配慮義務の対応を検討
せねばならなかった。このような中で東京電気

図１　蒲生俊文が主に活動した安全団体
出典：堀口（2015）a），p.4. を参考に筆者が加筆して作成
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の安全運動は模範的な取り組みであった。
蒲生は内田嘉吉が東京朝日新聞に掲載した記

事3で「安全第一の普及」を知り，彼は内田と
会い二人はたちまち意気投合したのであった。

内田はこれを普及させるための組織として
1917年（大正６）に安全第一協会を設立し，蒲
生は同協会の理事に就いたのであった。安全第
一協会では，機関誌・「安全第一」を通して広

表１　蒲生俊文の略歴

出典：堀口（2015），資料遍pp.3-6. を参考に筆者が加筆して作成
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範な安全情報を提供する傍ら，２年後の1919
年（大正８）には安全週間運動を最初に企画･
開催し，その際，産業安全のシンボルマーク・
緑十字を定めるなどの活動を行った。新荘は蒲
生が参加した安全第一協会への賛助も惜しまな
かった。後に蒲生は新荘の労務管理をモデルに
した方法をS式労働管理法と称し，これを提唱
するのである。
中央災害防止協会は日本で初めて安全週間開

催後に発足した団体であった。しかし，安全第
一協会と双方の幹部が同一であり，活動内容も
同じであったことから1921年（大正10）に安
全第一協会に統合され，名称は日本安全協会と
なった。その際に会長は内田で，彼の右腕とな
って蒲生が専務幹事になった。つまり，安全第
一協会で確立された内田＝蒲生体制が日本安全
協会に引き継がれることになり，大日本産業報
国会に統合されるまで活動が続けられた。
ところが，蒲生は1923年（大正12）11月に
東京電気を依願退職するのであった。その理由
は同年９月に発生した関東大震災と関係してい
た。当時，蒲生はたまたま自宅で病床に伏せて
いて一命をとりとめることができたが，会社に
出勤すると数多くの同僚が不慮の死を遂げたこ
とを知り，蒲生は大きなショックを受けたので
ある。この中に一緒に社内で安全運動を取り組
んでいた同僚もいたのであった。さらに，震災
の２年前の1921年（大正10）３月に強力な支援
者であった新荘が49歳の若さで他界したこと
も重なり，蒲生は安全活動の場を見失っていた。
3産業福利の精神
東京電気を依願退職した翌年の1924年（大

正13），蒲生は河
かわ

原
はら

田
だ

稼
か

吉
きち

d）（内務省社会局第一部
長，のち労働局へ改称）に勧誘され，内務省社
会局に嘱託として勤めた。それ以降，彼は生涯
にわたり安全活動に挺身するのである。
1925年（大正14）11月に内務省社会局内に
産業福利協会e）が設立されると，蒲生はこの協
会の理事に就任した。この協会は，内務省社会
局の外郭団体としてイギリスの産業福利協会を

模範にして設立された，日本で最初の労資協調
と安全運動を融合した協会であった。その目的
は労働争議を未然に防ぎ，労働者の安全や健康
を守り，さらに労働者の福利増進を推奨するこ
とであった。ここで蒲生は月刊誌・「産業福利」
を発刊，安全管理論の執筆，技術的な報告書を
まとめるなど安全思想の普及に努めた。その後，
同協会は協調会産業福利部へ再編されたが，「産
業福利」は引き継がれ，同部の副部長になって
からも蒲生は執筆し続けた。
産業福利協会の理念は，イギリスの産業福利
協会に深く関わったシーボーム・ラウントリー
（Benjamin, S. R.）が提唱した「貧困－都市生活
の研究4」に影響を受けていた。この研究の特
徴は「貧困」の中に「第一次貧困」と「第二次
貧困」の区別を設け，一世帯ないし一生涯にお
ける「貧困サイクル」を発見し，とりわけ低賃
金者の貧困状態を浮かび上がらせたものであっ
た。
シーボームは父・ジョーゼフ（Joseph, R.）が

経営するイギリスのラウントリー社 f）（チョコレ
ート・ココア企業）の二代目社長で，彼は父同
様に自社で働く労働者に福利厚生の導入と充実
を務めたフィランソロピストg）であった。父・
ジョーゼフは企業内福祉政策を進めたばかりで
なく，ヨーク市（イギリス）で成人教育運動を
推進した。さらには貧困や失業，ギャンブルや
飲酒の撲滅などの社会問題を考察して，その解
決策を模索したのであった5。同社では労働者
の健康維持のために常勤工場医・歯科医を雇用，
企業年金の導入，社内に家政学校の設立など多
様な福利厚生を充実させていた。そして従業員
を「共に働く仲間」と捉え，従業員が労働組合
活動をすることを承認し，むしろ奨励していた。
これらの企業福利活動は会社の外側に広がり模
範部落を建設し，この部落には自社のチョコレ
ート企業の従業員だけでなく一般市民も対象に
していた。
シーボーム社長の経営方針は，①社会一般に
とって有益な商品を生産しサービスを提供す
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る，②富の生産において社会一般への福祉を考
慮する，③生産された冨の分配において社会一
般の最高の目的に奉仕できるように配慮するこ
と，であったh）。実際にラウントリー社は利潤
の大部分を，従業員への福祉と社会への福祉に
当てていた。つまり「世のため，人のため」に
企業経営を行っていたのである6。当時，日本
においては大原孫三郎もラウントリー社と同じ
ような経営方針であった i）。
だが，ラウントリー社は激しい競争の中で売

上が低迷し，経営戦略の１つに新たな海外市場
の開拓を求めた。シーボームは日本の森永製菓
からの招待を受けて，1924年（大正13）秋に日
本に１ヵ月滞在し，商談以外に各工場視察や講
演を行った7。その際，内務省社会局は昼食会
を開催し河原田と蒲生も参加したのであった。
その後，彼らはラウントリー社の福祉政策に影
響を受け，「産業福利の精神」j）を執筆したので
ある。
堀口氏によると1927年（昭和２）に河原田が
掲載した「産業福利の精神8」は，大部分を蒲
生が執筆し，海外の文献やラウントリー社の思
想を参考にしつつ，日本の実情に合うように労

働者の福利を雇主に説いたものであった。それ
を河原田が同協会の長として月刊誌・「産業福
利」に掲載した（図２参照）。
しかしその後，10年が経過するがこの思想
は実社会では浸透しなかったため同協会の理事
となった蒲生が再び執筆し「産業福利の精神9」
を説かねばならなかったk）（図３参照）。その内
容は，福利施設とは労働者の健康，安全，幸福，
能率に関することを全て含み，良い労働環境を
提供することは雇主の社会的義務であるとして
いる。雇主は従業員の人格を尊重し，雇主と従
業員が平等で共に心が１つ（融合帰一）となっ
て事業を発展させることが，互いの幸福につな
がるというものであった。つまり，平和に幸福
に働ける環境を工場主が作り，その結果として
事業が発展するような労資協調を雇主に推奨す
るものであった。二人が産業福利協会で目指し
たのは，労働者を労働災害から救う安全運動だ
けではなく，雇主には労働者の福祉につながる
幸福増進運動を推奨することであった。
これを実現するためには雇主の考え方が最も
重要であったため，当時，日本にはこのような
思想を受け入れる土壌が整っておらず，白眼視

図２　産業福利の精神（河原田稼吉）
出典：河原田（1927）法政大学大原社会問題研究所所蔵

図３　産業福利の精神（蒲生俊文）
出典：蒲生（1936）法政大学大原社会問題研究所所蔵
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されたり，摩擦を起こしたりして根付かせるこ
とができなかった。
河原田が産業福利協会を去ると，今度は蒲生

を大日本産業報国会に誘うのであった。二人が
去ってから，その思想を引き継ぐ人はおらず協
調会産業福利部は1941年（昭和16）に廃止と
なって，産業福利運動は終わりを告げたのであ
った。
大日本産業報国会は1938年（昭和13）に「産

業報道連盟」の発足をもってスタートした産業
報国運動であり，企業・事業所単位で会社役員・
職員・労働者が全員加盟の組織であった。蒲生
は労務局安全運動部長として安全運動の責任者
となった後に，戦争遂行のための安全運動を推
進したのである。彼はここでも「産業福利研究
会」を設立し，この20年間にわたりほぼ毎号
執筆したのであった10）。
4戦後の活動
大日本産業報国会は，終戦と同時に1945年

（昭和20）９月に解散した。その際，蒲生は安全
運動から一旦身を引いたのであった。これは大
日本産業報国会中央本部理事であったことから
公職追放によるもので，長年勤めていた明治大
学講師も1947年（昭和22）３月をもって辞めた。
公職追放であったがGHQに勤務することがで
き，戦後の混乱期の生活は一応安定した。ただ，
戦前のような組織としての安全活動は止め，自
宅を拠点に個人で経営する「日本安全研究所」
で講演活動や出版事業などを活発に続けた。
その一方で日本安全協会は戦後，GHQ占領

下で解散となったが11），労働基準法草案の中で
内田が日本安全協会の会頭として「建議」して
おり12），日本安全協会の再開を検討していたの
であった。さらに同協会は1948年（昭和23）
７月１日に第３種郵便物許可を受け，機関誌・
「安全衛生」を毎月１回発行したのである。初
刊は確認できないが，1952年（昭和27）４月
号の「安全衛生」には日本安全衛生協会に改称
したことが記載13）されており，戦後，三村ら10
名足らずの同志と苦労しながら日本安全協会の

活動を再開したのであった14）。
日本安全衛生協会では，安全と衛生の普及活
動以外に世界の安全衛生名著全集（全10巻）を
1951年（昭和26）から1954年（昭和29）の僅か３
年間で発刊した。この全集の中で一番はじめに
発刊されたのは「災害防止の科学的研究15）」で
あった。これは米国で出版されたハインリッヒ
の「Industrial Accident Prevention: A Scientific 
Approach16）」を翻訳したものであり，産業災害
防止の実務的な知識がぎっしりと詰め込まれて
いた。戦後，新時代の安全衛生規則を考える上で
も参考になると共に災害防止を推進する各企業
にとっても指南書のような役割があった。また，
この全集の中には米国の安全性評議会であるナ
ショナル・セイフティ・カウンシル（NSC）から
提供された資料もある。これは安全第一協会で
の交流をきっかけに蒲生が長期にわたり親交が
あり l），それによって提供された資料であった。
晩年の蒲生は，1958年（昭和33）10月に75
歳にも関わらず米国安全大会に招かれ，1964
年（昭和39）まで政府の産業災害防止対策審議
会の委員を務めた。1950年（昭和25）に設立
された全日本産業安全連合会（全安連）では名
誉会員17）となり，同会の機関誌に寄稿したりも
した。
このような活動から1950年（昭和25）に労

働大臣功労賞，1957年（昭和32）に藍綬褒章，
1964年（昭和39）に勲二等瑞宝章が授与され，
蒲生の功績を称えた。
1964年（昭和39）に蒲生は地下鉄の四ツ谷
駅へ入る階段で足を踏み外し，入院を余儀なく
され，その２年後，肺炎のため1966年（昭和
41）９月に83歳で他界した。死後に贈正四位
が贈られた。なお，日本安全衛生協会の機関誌・
「安全衛生」は，蒲生が他界した後も続けられ
たが，1978年（昭和53）３月号（386号）をも
って廃刊となった。

幸福増進運動：安全と能率の両立
蒲生は温情主義であるともに現実主義でもあ
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った。それは安全第一主義が社会的行為であり，
安全が個人にとって権利である以上，社会に対
する義務であると考えていた。そのため，蒲生
が追求した安全運動は「安全」の実現と「能率」
の増進が同時に達成されるような「積極的」な
運動であった（図４参照）。すなわち「人道問題」
と「経済活動」を同時に解決することを意味し，
安全運動を通じて「能率」が増進し，雇主が経
済的利益を獲得でき，労働者の福祉につながる
運動であった。これは労働者を事故から守ると
共に労働者の福祉を増進することを可能とし
た。しかし，この考え方は雇主や労働者に恩恵
を与える一方で状況次第では利益相反の関係に
陥る危険性があり，福利増進と能率増進の調和
は容易ではなかった。ここには雇主と労働者と
いう異なる立場の利益が混在しているため，安
全運動を推進していく過程で利害が一致しない
場合があった。安全運動には「人道問題」と「経
済活動」の二元的矛盾と対立があり，これを解
消するには労使関係に依存していた。蒲生が取
り組んだ産業福利運動は，「融合帰一」という
言葉に表れているように労使双方にとって共通
の利益を追求できる運動であった。
これを実現させるために，蒲生は新荘社長の

下で体験したS式労働管理法18）の実践に他なら
なかった。それは以下のような労務管理であっ
た。

S氏（新荘社長）は，「会社には序列というも
のがあるが，会社を離れれば，互いに１個人で

あるので相手（職工）を見下してはならない」
と常に言っていた。当時，工場で働く職工は約
2,500人おり，S氏は彼らの父であった。

S氏は職工よりも早く出社し，職工よりも遅
く退社して業務に精励すると共に，できるだけ
１日一度は工場を巡回し，職工から提案や改善
策があれば耳を傾けた。工場の監督者に様々な
欠点があるときは，その監督者を社長室に呼ん
で是正を指導した。S氏は，このような態度で
あったから職工たちからは大いに信頼され，そ
れが業績に影響していた。
一度，ある工場が不振に陥り閉鎖に追い込ま
れたときは，S氏は職工を含む関係者を集め，
現状を説明した上で製品提案や業務改善を依頼
した。それを聞いて職工たちは感激し，彼らか
ら様々な提案が挙がり，S氏はそれを採用し，
工場は持ちこたえたのであった。次第に職工た
ちは仕事を楽しんで没頭するようになり，製品
の品質は良好かつ仕事中に様々な発明があっ
た。
　日東社編（1927），pp.244-253. から筆者が 

 要約して紹介

新荘は工場で働く人々の人格を尊重し「共に
働く仲間」とし，「一方の幸福は他方の幸福と
なり，他方の悲哀は一方の悲哀となる関係」に
変え，それによって日本の全ての工場を苦役の
場から幸福な仕事場に変えようとしたのであっ
た。蒲生が理想とした上司像をS式労働管理法
と名付けたが，これには工場主の「人格」が大
きく左右された。しかし，この労務管理によっ
て安全運動を単なる効率運動に還元する危機を
回避し，広義の産業福利運動として位置付ける
中で，工場を「有機的生命活動団体（共に働く
仲間）」に変え，労使の「共存共栄」の実現が
可能になった。つまり安全活動によって労働災
害を防ぎ，生産高（能率）を上げ，それによっ
て得た利潤を労働者や社会の福祉に還元しなが
ら，さらに企業は発展し続けるという持続可能
な取り組みであった。これが蒲生の追求した安

図４　安全概念における人道問題と経済活動の関係
出典：堀口（2015），p.234.
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全思想であり，工場の中から社会全体に「福祉」
を広げていく試みであった。それゆえ，蒲生の
安全運動は，工場から社会へ，労働者から国民
全体へ「福祉」を押し上げていく幸福増進運動
であった。

三村起一について
蒲生と生き方が対照的だったのが三村であ

り，財界人としての道を歩むのである。しかし，
彼のいくつかの回想記や随筆を見ると蒲生と同
じような事故体験や共感できる上司が存在して
いたことが分かる。そのため以下に略歴（表２
参照）と随筆・回想記の中から，いくつかのエ
ピソードを紹介してみたい。
1生い立ち
三村は1887年（明治20）８月に東京銀座に
て山口の姓で生まれた。父親の実家は信州上田
の松平藩士で祖父は城代家老であった。三村は
生まれる前から父親の妹の嫁ぎ先であった三村
直の家に養子に行くことが約束されていた。生
後40日目にして日向の国（現・宮崎県）の三村
家に養子に出され，幼年期は宮崎で過ごした。
母親は三村の将来を考え上京して早稲田中学

に入学させ，彼は卒業後は東大に進みたいこと
を母親に相談するのであった。しかし，母親か
らは家庭の事情で７年間の学費の見通しがつか
なくなったことを聞かされ，４年制度の高等商
業学校（現・一橋大学）を受けざるを得なくな
ったのである。ところが，中学卒業の時，恩師
宅に友人と二人でお礼の挨拶に行ったとき，恩
師からは東大に進み官吏になることを強く勧め
られ，足らぬ学費は援助すると申し入れがあっ
た。三村は恩師の支援もあって第一高等学校（旧
制：帝国大学の予科）に合格することができ，
そして，東京帝国大学独法科に進むことができ
た。当時，第一高等学校の校長は新渡戸稲造ｍ）

であった。三村は大学卒業の前年，新渡戸を訪
ね進路について相談したところ，「これからの
時代は民間に出るべき。住友が良い」と勧めら
れたのであった。これは新渡戸の親友である久

保無二雄が住友の理事をしていたためである。
官吏ではなく民間企業を選んだ三村に母親や早
稲田中学時代の恩師はひどく落胆したという。
2人格尊重
三村は住友に入社後，住友伸銅所（以下，伸

銅所）の庶務課に勤めることになった。たが，
次第に同所の職員間，職員と工員間にある封建
的な階級差別が何よりも気になりだした20）。採
用時の面接では，「住友は人格を尊重する企業」
だと役員に聞かされたが，実態は違っていたの
であった。当時，職員には高等１等から10等
での身分の階級があって，相手の階級によって
片手から４本，３本と指の数で答礼の区別をつ
けるほど徹底しており，これが日常の人間関係
にも影響を与えていた。工員は職工と呼ばれ，
さらに低い待遇を受けていたのであった。「人
格尊重」を信条としていた三村にとっては，こ
のような慣習に対して反抗心が芽生え，彼なり
に改善を試みたのである。守衛長兼務となった
三村は，係員が守衛と門番を軽蔑して挨拶しな
かった慣習を是正したり，職工が帰宅前に身体
検査を受けることを廃止したりした。たが，住
友という大企業の中では三村の試みは微力であ
った。絶望的になった三村は，住友の機関誌・「井
華」に「住友は人材のムシブロなり」という刺
激的な論文を発表したり，キリスト教的社会主
義者の講演者を招いて社内講演をしたため，そ
の思想的背景が問われたりした。
しかし，三村にとって大きな支えだったのは
当時，所長であった小幡文三郎n）であった。小
幡は退役の海軍少将で工学博士の肩書を持ち，
呉海軍工

こう

廠
しょう

長をしていたので住友に迎え入れら
れた。彼は徹底した精神主義者であったが，三
村は共感することが多々あった。
ある日，三村が書類にハンコをもらうため所
長室に行くといきなり，「そんなものはどうで
もいいよ。そこに置きたまえ。三村君，会社は
人間が一番大事です。工場の機械を動かすのも
全て人間が動かし，会社を大きくするのも人間
です。人間を大事にしましょう。それには労働
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者諸君を大事にしましょう。労働者の生活を安
定させるためにもっと貯金をさせようじゃあり
ませんか」などと語りかけたのであった。三村
もすっかり嬉しくなり，「所長大変賛成です。
気持ちいいですな」と二人は共感し合ったので
ある。
また，小幡が主張するひとつに「ガンバリゼ

イション」があった。手を固く組合せ，目をつ
ぶって顔の前で力を入れて合掌する。そうする
ことで工場の中には怪我人もでず，仕事が上手
く運ぶと信じていた。さらに彼は１日に二度は
工場を巡回し，毎朝誰よりも早く工場に行き，
門の所に立ち出勤する工員一人ひとりに「ごく
ろうさん」と声を掛けたのであった。これを続

表２　三村起一の略歴

出典：三村（1972）19），pp.222-228. を参考に筆者が加筆して作成
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けた結果，１年間もするうち生産高が向上した
のであった。小幡は呉海軍工廠時代にも幾度も
同様の成功体験があった。だが，1918年（大
正７）に工員７名が次々と死亡したとき，小幡
は責任を取って辞職したのであった。当時，会
社は小幡の功績に対し金一封を贈ろうとした
が，「私は金鵄勲章（当時，軍属に与えられた勲章）
も貰っていますし，恩給もついています。だか
ら，これはお返しします」と言って受け取らな
かった。僅かな退職金（住友での勤務は５～６年）
だけ受け取り，座禅をしに鎌倉の建長寺へこも
ったのであった。小幡は汽車には必ず三等にし
か乗らず，大阪に来ても小幡を親とも慕ってい
た親しい工員の家に泊まる習慣があり，工員た
ちからは慕われていた。
「小幡さんは嘘つかん。しかも先が見える人
だ。そしてきれいな生活をしている。部下はこ
の人なら間違いないという気持ちで心服しま
す」と三村は後々まで懐かしがったというo）。
3フォード社での経験
小幡が去ってから三村にとって伸銅所の生活

は張り合いがなく，同所を辞めたいと思うよう
になった。ところが三村は渡米してフォード社
で研修を受けることになるのである。当時，住
友の総理事（鈴木馬左也）がフォード社を視察
した際，その経営，労務管理には学ぶべきこと
が多いと考え，住友からも人を派遣することと
なり，その白羽の矢が入社５年目の三村に当た
ったのであった。その内容は半年くらいフォー
ド社で研修を受け，その後の１年程は労務研究
のため世界中どこに行っても良いとのことであ
った。
三村は渡米し，フォード社に行く前にUSス
チール社長のゲーリーとベスレヘム・スチール
社長のチャーレス・シュワップに会う機会があ
った。三村は単独で５分程度であったがシュワ
ップと面会する約束をし，労働組合が経営方針
について要求があった場合の対応を聞いたとこ
ろ，シュワップは組合には経営方針には絶対に
触れさせていけないと明言した21）。

三村はフォード社ではマーキス博士の指導を
受けた。当時，最高統治者であったヘンリーは
人間として自分のやり方は正しいか，を助言し
てもらうために牧師でもあったマーキス博士を
迎え入れたのであった。マーキス博士はフォー
ド社が不況の煽りで窮地に陥った時，外注して
いた部品を自社自給に切り替え，さらに彼は約
2,000人の事務員を一人ひとり呼んで事情を話
して懇願し，大部分の事務員を現場に配置した
のであった。こうしてフォード社は一人もレイ
オフせず，不況を乗り越えたのであった。マー
キス博士は人を大事にする信条と合理性を持ち
合わせていた。
三村は工場で職工と事務員として働いた後，
米のフォード社の関係工場をこまなく見て歩い
た。フォード社はベルトコンベヤー方式による
合理化で生産性を上げる一方で人間が機械に合
わせるという批判もあったが，三村を魅了した
のは高能率・高賃金の労務管理であった。当時，
日本では温情主義の労務管理で労働者には宿舎
や貯金などの支援を行い，それなりに成果を上
げていた。だが，アメリカの労働者の気質は，
「我々は独立した人間であり，会社の恩情を受
けたくない」というのが一般的であった。フォ
ード社は当時，アメリカでも画期的な最低賃金
を支払う一方で会社は彼らの生活態度に注文を
つけたのである。それは彼らの家庭を訪問し，
博打を打つな，細君や子供を放っておくな，だ
らしない生活をするな，といった具合に家庭生
活まで干渉したのである。このお蔭で有資格者
が50％から後に95％に達するのであった。
しかし，この頃から会社の方針に反発があり，
会社側は労働者の私生活への干渉を止めて，最
低賃金に条件をつけないで支給するようになっ
た。小幡から精神主義の影響を受けた三村にと
って個人主義を基礎とした，高能率・高賃金の
労務管理は大きな刺激を受けたのであった。
4労使問題に対応
1921年（大正10）に三村は伸銅所の工場課

長になった。当時は第一次世界大戦後の反動不
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景気で銀行の破綻が相次ぎ，各工場でも人員整
理に絡んで労働争議が頻発しており，伸銅所で
も労使関係は不安定であった。他の住友系列の
企業でも労働争議が勃発し，伸銅所も極度に敏
感になっていた。小幡所長時代の精神主義的な
労務管理の成果もあり，労働者はそれぞれ蓄え
（貯金）を持っていたので，闘争実力は他の工
場と比べて力があった。新任の三村はストライ
キだけは避けようと決意し，労働代表者と協議
した末，経営協議会をつくり，労使関係を合理
的な話し合いで解決する前例をつくることに成
功した。フォード社の工場で体得した合理主義
が活かされたのであった。こうした労使問題解
決を含め，伸銅所における数々の実績は三村の
評価を高めることになった。
1932年（昭和７）に三村は本社に呼ばれ別子

鉱山への転勤が命じられた。別子銅山閉鎖の噂
を巡って銅山労務者，地元民と会社の間を調停
することであった。当時，所長は次々と交代し，
問題解決の話し合いを三村に引き継がれたので
あった。三村は調停に際し，①本格的な採鉱を
行うことで労務者と地元民の不安を一掃する，
②煙害問題の徹底的解決，③地元の経済的・文
化的発展，の三大方針を挙げ，約10年の歳月
を掛けて解決したのであった。
これによって三村の存在が益々重要視され

1941年（昭和16）に本社の理事に昇格し，住
友財閥の枢機に参画することになった。だが，
戦後，占領軍の財閥解体方針によって1946年
（昭和21）１月に全ての役職を辞任した。戦後は，
石油資源開発㈱，経済団体連合会などの要職に
就き，1964年（昭和39）には，高齢にも関わ
らず中央災害防止協会の初代会長に就任した。
その後，1972年（昭和47）１月28日に84歳で
他界した。
5蒲生との出会い
三村も蒲生と同じように災害体験があった。

それは，次のような出来事であった。

入社して間もない頃にある真夜中に災害に関

する電話が掛かってきた。
「ただいま重傷者が出たから直ぐに来てくれ」
と守衛が叫んでいる。そこで神戸の家から４時
の１番電車で大阪に行き，工場の裏門から現場
に飛び込んだ。大阪工場新人の工員が誤って，切
断機のギアーに巻き込まれ，ズダズダに砕かれ
血にまみれた肉片と白骨の塊とに果てムシロを
被せてあった。この惨状に私は気が遠くなった。
しかしそれにもまして，大衝撃を受けたのは，急
を聞いて赤ん坊をおぶって駆けつけた若い細君
に，この亡骸を見せた瞬間であった。こんな惨
いことがあって良いものだろうか。当時は１日
に40名からの大小の負傷者を出し，ある年には
７名の殉職者（死亡者）を出した。いったい何
事か。生産は社会のために作るのであるが，生
産者が生命身体を犠牲にしてもよいものか。災
害なき生産こそが真の生産だ。安全生産こそ工
場生活の基本である。私はこの時から一生を安
全運動に捧げようと堅く胸に刻んだのである。

 三村（1962），pp.142-143.

1917年（大正６）に三村は上京して当時，安全
管理が進んでいた東京電気の工場を訪れた。こ
れは三村の恩師であった新渡戸から工場見学を
勧められたことによるもので，三村に対応して
くれたのは蒲生であった。三村が工場内で見た
ものは，大小の防火用スプリンクラーをはじめ
とする進歩的な様々な安全対策であり，熱っぽ
く説明する蒲生に心を打たれたのであった。三
村，蒲生ともに同じような災害体験がある二人
は互いに手を取り合い，東と西のそれぞれで安
全運動を推進していくことを誓ったのである。
三村は蒲生と会う１年前の1916年（大正５）

に伸銅所内で安全運動を始めたが容易に理解さ
れなかった。そのうち２～３名の協力者が得ら
れ，年間12,000件の大小災害が，その５年後
の1921年（大正10）には年間1,600件に激減し
たのであったp）。その実績を内務省社会局は大
きく取り上げ，さらに災害防止の宣伝にも使わ
れたりもした。
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蒲生が他界後，中央労働災害防止協会の機関
誌・「安全」には三村の弔辞が掲載された。そ
こには二人が東西で安全運動を挺身しようと誓
い合って50年余りの間，安全運動の前にはい
つも蒲生がいて，蒲生の後ろには自分がいたと
述べたのであったq）。つまり三村にとって，安
全運動や労使問題に対応する上で蒲生が追求し
た安全思想が大きく影響しており，三村はその
実践者だったかも知れない。三村は蒲生の「産
業福利の精神」の考え方を住友の中で実践し，
それが別子鉱山の問題解決に活かされたと考え
られる。

おわりに
今回は蒲生に焦点を当て，彼が生涯にわたり

実現しようとした安全運動について触れてみ
た。
岡実（農商務省商工局長）が尽力し制定した「工
場法」には人道主義が存在していた。当時，日
本には社会保障制度 r）というものが存在してい
なかったため，被災した労働者が自立して生活
できなくなれば，最終的には貧困状態となり，
国が生活困窮者を何らかの形で救済しなければ
ならなかった。しかし，工場主にとっては安全
設備の導入や安全対策には費用が掛かった。職
工にとっても安全を心掛けると効率が下がり賃
金にも影響したため，彼らは被災による怪我や
疾病はリスクとして引き受けなければならなか
った。このため工場法には，工場主と職工の関
係に国が介在し，企業の生産現場で犠牲になっ
た労働者は企業が救済すべきという福祉的思想
が根底にあった。たが，当時の工場法には強制
力が乏しく，両者から理解されないというジレ
ンマが生じていたのである。このような中，民
間主導で取り組みが行われた安全運動は，この
ジレンマを補完できる不可欠な存在であった。
蒲生は東京電気での「感電即死事故」をきっ

かけに安全運動に取り組んで行くが，ラウント
リー社の福祉政策の影響を受けながら，やがて
労働条件の改善や労働者の福祉を考える産業福

利運動へと発展して行った。すなわち，「安全
第一」活動の中には労働者を災害から救うだけ
ではなく，真の意味では労働者の救済につなが
る幸福運動であった。
工場法，安全運動，労務管理という流れは，
蒲生を媒介として，岡実，新荘吉生，河原田稼
吉の連携の中で展開したが，その根底には「福
祉」を実現しようとする共通の志向が存在して
いた。ここには，職場で「共に働く仲間」の幸
せが，社会全体の「福祉」を押し上げるという
思想があったのである。
今回，「Safety Firstと安全第一」というテー
マで６回にわたり日米の産業安全活動を紹介し
てみた。それらを振り返ると１回目は「日本製
鉄とUSスチール発足の経緯」，２回目は「Safety 
Firstの起源と鉄鋼王の直話」，３回目は「ゲー
リー製鉄所」，４回目は「足尾銅山における安
全専一®s）」，５回目は「工場法と安全第一協会」
であり，本稿が最終回の６回目となる。「Safety 
First」は，USスチールという巨大企業の標語
となって広まり，日本では「安全第一」として
普及し，やがて，この産業安全運動には幸福増
進が包含されて行ったのである。
今後も機会があればテーマに応じてシリーズ
的に紹介してみたいと思う。

＜注記＞
本稿では三村起一の略歴やエピソードは以下の文
献を参考に筆者が加筆しながら執筆いたしました。

注
a）図１の出典元は中央災害防止協会編集・発行「中央労働災
害防止協会二十年史（1984），p.7. の図を堀口氏が加筆さ
れている。

b）堀口（2015），pp.28-29. 資料篇pp.13-14.
c）新荘吉生：東京帝国大学理科大学卒業後，中学教員を経て
1899年（明治22）に東京電気の前身である白熱舎の創業
者の１人でもある藤岡市助社長の招きで技師長兼電球製造
部長として入社してきた。1915年（大正４）に取締役，
1919年（大正８）に社長に就任した。

　出典：堀口（2015），pp.33-34.
d）河原田稼吉：1909年（明治42）東京帝国大学法科大学政
治学科卒業後，内務省に入省。1937年（昭和12）林銑十
郎内閣の内務大臣となる。

e）産業福利協会の会員：石炭鉱業連合会，鉱山懇談会，日本
工業倶楽部ほか，各府県の工場協会や工場懇談会などであ
った。
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f）ラウントリー社：チョコレート菓子で知られる「キットカ
ット」を作り出した会社である。現在はネスレ社の製品と
なっている。

g）フィランソロピスト：フィランソロピー（philanthropy）
とは，人類への愛を起源とする概念であり，自発的に社会
へ貢献する活動全般を指す。その語源は古代ギリシャ語で
「フィリア（愛）」「アンソロポス（人類）」という言葉に由
来し，「人類への愛」という意味がある。歴史的には困窮
者への施しなど慈善的な行為から発展し，現在では教育・
医療・環境など社会課題の解決を目的とした幅広い支援活
動を含む概念へと広がっている。

h）山本（2023），pp.7-8. 原文は「Seebohm, R. B. How Shall 
We Think of Society and Human Relation? in RufusM. Jones. 
ed., Religious Foundations, Macmillan, N.Y. 1923.」である。

i）山本（2023），pp.7-8.
j）産業福利の精神：河原田と蒲生の「産業福利の精神」は，
国立国会図書館では確認することはできないが，法政大学
大原社会問題研究所で閲覧することができる。

k）堀口（2015），pp.170-181.
l）堀口（2015），pp.112-113.
m）新渡戸稲造：札幌農学校在学中にキリスト教の洗礼を受
け，卒業後にアメリカ，ドイツへ留学し農学，経済学など
を学ぶ。京都帝国大学や東京帝国大学で教鞭を取り，第一
高等学校校長，東京女子大学学長などを歴任する。その人
格教育は多くの生徒に影響を与えた。

n）小幡文三郎：1884年（明治17）に東京大学理学部海軍委
託学生となった後に渡仏し造船学の修業し，1915年（大
正４）２月に工学博士号を取得した。

o）野田（1967），pp.215-220.
p）三村（1962），p.143.
q）労働基準局安全衛生部（1966），p.38
r）軍事救済法：1917年（大正６）７月，日露戦争などによっ
て死傷した軍人とその遺族に対する貧困救済として軍事救
済法が制定され，「弱者」として戦争犠牲者を公的に援助
するようになった年である。同法の誕生が福祉行政の創設
をもたらした。

s）古河機械金属㈱では「安全専一®（あんぜんせんいち）」の
標記を商標登録出願し，2020年３月に商標登録を取得し
ている。  
出所：古河機械金属㈱HP. https://www.furukawakk.co.jp/
sustainability/environment/（2026/3/20アクセス）
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　経済連携協定で来日した外国人介護福祉士候補者と受け入れ施設の歩み寄り
川崎一平，永井邦明

本研究では，外国人介護福祉士候補者と受け入れ施設の間で発生する諸問題および問題解決方法を明らかにした。
対象は，関東圏の３施設９名の外国人介護福祉士とその候補者及び，日本人６名であった。就労上の問題をアンケー
トによって聴取し，問題解決方法の詳細を明らかにするためのインタビューを行った。分析の結果，13個の諸問題
とその対処方法が明らかとなった。問題の多くはイスラム教徒に関連するものであり，対処の方法では少なくとも一
方が自身の行動を変容させ，妥協点を探り合う姿勢が確認された。問題に対処する過程では，双方が就労現場の実際
を理解したうえで，お互いの事情と尊厳を尊重し，補完し合うことで歩み寄っていた。

病院看護師におけるワーク・ファミリー・コンフリクト 
および看護実践環境とプレゼンティーズムとの関連

小野郁美，三木明子，山海知子

病院看護師1,418名を対象に，SPSとWFunを用いて，健康問題により労働力が低下している状態であるプレゼ
ンティーズムを測定し，ワーク・ファミリー・コンフリクトと看護実践環境との関連について検討した。その結果，
病院看護師のプレゼンティーズム対策としては，仕事と家庭の両立が図れるような制度の充実と，活用できる職場環
境づくりや人員の適正配置，業務の分担，効率化を図ること，看護管理者からの支援的な対応や看護師の働きを認め
る姿勢が必要であると示唆された。
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　高齢ドライバーの運転と健康状態の自己評価が先進運転支援システムの評価に及ぼす影響
森泉慎吾，蓮花一己

本研究の目的は，高齢ドライバーの運転や健康への高い自己評価が先進運転支援システム（ADAS）への評価を
下げるかどうかを検証することであった。257名に対する質問紙調査への回答結果を分析した。参加者は，前方障
害物衝突被害軽減ブレーキ（AEBS）や運転及び心身の健康などについて評価をした。その結果，特に運転の自己評
価が高い場合，健康への自己評価が高くなるほど，AEBSの評価が悪くなる可能性が示唆された。一方，健康への自
己評価が高い場合，運転の自己評価が高まるほど，AEBSの評価が低下する傾向が見られた。本研究で得られた知見
は，高齢ドライバーの運転技能や身体的健康への過信という点から議論された。
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　　運動器外傷データを用いた転倒の発生状況と関連要因
菅知絵美，高木元也，三上容司，東川晶郎

本研究は，運動器外傷データを用いて転倒発生状況を分類し，性別や受傷時年齢などの個人基本情報，受傷箇所，
受傷程度などの医学的情報との関連性を検討した。全対象者および労災保険適用者を対象とした解析の結果，転倒発
生状況によって，個人基本情報，骨折部位や受傷後の医学的な情報との関連性に差異が認められ，両群間で共通点と
相違点が明らかとなった。これらの結果は，転倒が日常生活および労働環境において頻繁に発生し，加齢の影響に加
え，周囲環境が転倒発生の重要な要因であることを示唆しているため，転倒予防策を策定するための基礎資料として
有用であると考えられる。
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医療系大学における作業療法学科１年生が抱く職業イメージ 
－医療機関と福祉施設における実習前後の変化－

永井邦明，吉田和弘，角田孝行
太田研吾，坂口聡子，山根伸吾

作業療法学科１年生57名を対象とし，医療機関と福祉施設における初回の見学実習で作業療法士のイメージの変
化にどのような違いが見られるかを明らかにした。医療機関，福祉施設の実習地に配属された学生は，実習の前後に
作業療法士のイメージを自由記述で回答した。これらの言語データはInductive thematic analysisの手法で分析
され，42種類のコードと９種類のテーマが生成された。研究の結果，医療機関の実習後では，他職種と業務内容が
重複しているイメージを持つようになる。福祉施設の実習後には，作業療法の手法に関するイメージの種類が著しく
増加するといったようにそれぞれの特徴が見られ，各学生に応じた適切な実習施設への配置を検討すべきことが示唆
された。
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安全教育機器を事例とした非熟練者向け作業手順書改訂法の一提案 
－行動分析学における課題分析法を用いたアプローチ－
北條理恵子，菅知絵美，中村瑞穂，是村由佳，森田智恵，

眞砂英樹，吉田瞬，蓮實雄大，清水尚憲

産業安全の分野では，作業者，とりわけ作業に不慣れな非熟練者が作業手順書の通りに作業を行えず，事故や不良
品の発生につながるケースがしばしば発生する。本研究では，機械操作の非熟練者に安全教育機器を用いた模擬的な
作業を作業手順書に沿って行わせ，行動分析学で用いられる課題分析法を用いて作業手順書の分かりにくい点を特定
した。その結果に基づいて，作業手順書における問題のあった箇所の記述を改訂し，再度同様の手法で分析を行った
ところ作業遂行に有意な改訂が認められた。この方法は作業手順書の作業者の主観によらない客観的・定量的な評価
であり，作業者の負担が少ないなどの点で利点がある。既存の熟練者が作成する方法に加え，作業標準の最適化を行
う目的で，広く運用可能と思われる。
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「職業がんの特徴として，比較
的若年で発症，長い潜伏期（10年
から30年，石綿では40年），離職
後の発症の可能性があげられる。
臨床症状，病理組織像，治療方法，
予後に関しては一般のがんと比較
して特徴のないことも，その特徴
と言える。」と，著者は初めに職
業がんの本質を述べています。
次に，職業がんの歴史の章で，
1775年にPottが煙突掃除人に陰
嚢癌（皮膚の扁平上皮癌）が多い
ことから，職業とがんの発生とを
関連づけたこと，1915年に山極
勝三郎と市川厚一らが家兎の耳に
コールタールを塗擦して皮膚癌を
発生させたこと，その後の職業が
ん発生事例としてベンジジンや
ベータナフチルアミンによる膀胱
癌，塩化ビニルモノマーによる肝
血管肉腫，石綿による中皮腫と肺
癌，オルト-トルイジンによる膀
胱癌，1,2-ジクロロプロパンによ
る胆管癌を紹介しています。
さらに，発がん物質の分類，リ
スクアセスメントと国連GHS勧
告およびSDSを説明し，自律的管
理に資する情報として提供してい
ます。また，職業がんの研究手法
として疫学，動物による検索，各
種短期検索法を紹介し，がん発生
が遺伝子や染色体の異常によるこ
とを説明しています。
職業がんの予防対策としては，
1972年公布・施行の労働安全衛
生法に，膀胱癌の原因となったベ
ンジジン等の製造・使用禁止，健
康管理手帳の交付，有害性事前調

査等が盛り込まれました。その後，
発がん物質，発がんのおそれがあ
る物質等が順次，特別管理物質に
追加されていきました。しかし，
特別管理物質になっていない1,2-
ジクロロプロパンによる胆管癌，
オルト-トルイジンの皮膚吸収に
よる膀胱癌が社会問題となり，国
は労働安全衛生法を改正し一定の
危険有害性のある化学物質につい
て事業者にリスクアセスメントを
義務づけ，同規則で化学物質管理
者を選任し，必要な情報を収集し
て伝達すること，ばく露する程度
をできるだけ少なくすること，衛
生委員会で管理状況を監視するこ
と，全業種で労働衛生教育を行う
ことを義務づけ，今日の自律的管
理手法が整備されました。本書は，
これらをわかりやすく紹介してい
ます。
厚生労働省は「労災かくしは犯

罪です。労働災害に健康保険は使
えません。」と言っていますが，
臨床像から職業がんと非職業がん
を区別することは今日でも簡単で
はありません。事実，若年者で発
症した胆管癌について事例発表さ
れていましたが，業務起因性につ
いての検討はされていませんでし
た。また，化学物質を取り扱って
いる段階で，将来のがん発症を予
見することも簡単ではありませ
ん。職業がんの早期発見早期治療
といった二次予防だけでなく，が
んの一次予防はもっと重要です。
著者の清水先生は，職業性膀胱

癌の研究をされていた竹村望教授

の研究を継承し，発がんの機序に
関連するAmes試験をはじめとし
た変異原性試験，小核試験による
染色体異常誘発因子のモニタリン
グ，構造活性相関などの研究に取
り組まれ，発がん性を予測する試
みに挑戦されてきました。本書に
は職業がん研究をライフワークと
された清水先生のエッセンスが詰
まっています。

SDSに記載された発がん性の区
分が１A，１B，２であれば，将
来発がんのリスクがあるとして，
リスクアセスメントを行い，予防
対策としてばく露を最小限にする
管理が求められています。そのた
めにも一読されることをお勧めし
ます。

職業がん研究の歴史と現在を簡明に解説
圓藤　吟史

職業がん
清水　英佑　著

えんどう　ぎんじ
中央労働災害防止協会

清水　英佑　著
産業医学振興財団，2026年２月，  
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本書は企業フィランソロピーの
源流を紹介した１冊である。著者
は山本通氏（神奈川大学名誉教授）
で専門は経営史，西洋史，社会学
にも及び，イギリスにおける工業
と宗教の関係性や労務管理思想と
いった研究成果を数多く出されて
いる。
フィランソロピーとは人類への
愛を起源とする概念であり，自発
的に社会へ貢献する活動全般を指
す。つまり，私利私欲のためでは
なく「世のため，人のため」に企
業経営をすることである。本書で
は19世紀代にイギリスで発展し
たチョコレート菓子企業・ラウン
トリー社とキャドバリー社に焦点
を当てて，フィランソロピー活動
と企業経営の関係性が紹介されて
いる。この２社のチョコレートは
今でも馴染み深いものばかりだ。
「キットカット」は1930年代（昭
和５）にラウントリー社が創りだ
したもので，日本では1973年（昭
和48）に不二家から販売された。
その後，1988年（昭和63）にネス
レ社（スイス）に買収され現在は
同社の商品となっている。「デイ
リーミルク」は1905年（明治38）
にキャドバリー社から販売され，
イギリス王室御用達の１つとなっ
たことで同国の菓子企業の代名詞
になる程に広まった。同社は2010
年（平成22）にクラフト・フー
ズ社（アメリカ）に買収された。
当時，ラウントリー社とキャド
バリー社が事業を発展させた要因
には４つの共通点がある。１つ目

は両社とも小さな紅茶・コーヒー
を扱う商店から出発し，創業者の
子供たちによって家族経営から経
営階層組織が導入されたのである。
２つ目は両社の経営者たちは政治
問題（住宅・失業など）と社会問
題（教育・貧困など）に熱心に取
り組んだ。これは当時の介入的自
由主義の思想を支持し，自由競争
の弊害でもある階級的格差を緩和
することで社会的弱者を救うもの
であった。３つ目は菓子の生産を
通して慈善事業と企業福祉に積極
的に取り組んだ。この企業内福祉
の取り組みは，怪我，老齢，死亡，
失業などの従業員が抱く恐怖を軽
減するばかりではなく，会社への
忠誠心を呼び起こすための側面も
あった。つまり，温情主義とは異
なり従業員を「共に働く仲間」と
捉えていたのである。４つ目は両
社の経営者たちは社会福祉活動に
も熱心であった。彼らは企業で得
た利潤から模範的集合住宅団地を
建設し，従業員以外にも一般の人
にも開放したのである。さらに多
数の信託財団を設立し，企業内外
の福祉活動を同時に展開した。そ
れは大富豪の慈善事業とは異なっ
た性質のものであったという。
日本では大正時代に渋沢栄一の

思想と行動が資本主義経済を構築
し，大原孫三郎も多角的な事業経
営から得られた利潤を医療や教育
など社会事業に振り向けていた。
さらに大原は石井十次が設立した
孤児院に莫大な寄付をしたのであ
った。

ラウントリー社の２代目社長・
シーボームは1924年（大正13）
10月に森永製菓に招かれ商談の
ため来日した。彼はイギリスの貧
困研究を行い，他の経営者に呼び
かけながら，その改善を試みてい
たのである。滞在中に内務省社会
局は昼食会を開催して，河原田稼
吉，蒲生俊文も参加し，シーボー
ムから大きく影響を受けたとい
う。これがきっかけとなり，産業
安全活動には幸福増進の思想が包
含されるようになった。つまり，
ラウントリー社のフィランソロ
ピー活動は日本の産業安全活動の
源流でもあり，「キットカット」に
は奥深い味わいがあると言える。

「キットカット」の奥深い味わい
椎名　和仁

チョコレートのイギリス史
企業フィランソロピーの源流 

山本　通　著

しいな　かずひと
大原記念労働科学研究所
協力研究員

山本　通　著
教文館，2023年６月，四六判，  
 220項， 2,970 円（税込）

（582 ）
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戦
後
の
川
柳
界
を
引
っ
張
っ
て
来
た
の
は
、
六
大
家

と
言
わ
れ
る
人
た
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で
す
。
6
人
は
先
頭
に
立
っ
て
川

柳
の
旗
を
振
り
続
け
て
き
ま
し
た
。
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回
は
そ
の
中
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一
人
、
麻
生
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郎
（
１
８
８
８
～
１
９
６
５
）
を
紹
介

し
ま
す
。
広
島
県
尾
道
市
に
生
ま
れ
た
麻
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は
大
正
13
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に
『
川
柳
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誌
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創
刊
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「
川
柳
職
業
人
」
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し
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し
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の
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あ
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」
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え
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湯
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め
す
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前
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に
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よ
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早
逝
し
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つ
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で
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。

さ
て
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み
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今
回
も
投
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あ
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と
う
。
継
続
は
力
で
す
。（
ネ
ア
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高
齢
者
）さ
ん
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笑
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柳
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心
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業
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さ
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作
品
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回
に
つ
き
三
句
ま
で
。
も
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ろ
ん
一
句
か

ら
お
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ち
し
て
い
ま
す
。

②
締
切
り
は
随
時
で
す
。

③
応
募
はFA

X

（03

―6447

―1436

）
か
、
メ
ー
ル

（pulishing@
isl.or.jp

）
で
お
願
い
し
ま
す
。

④
応
募
時
に
、
ご
連
絡
先
、
ご
所
属
、
ペ
ン
ネ
ー
ム
を

ご
希
望
な
ら
そ
の
旨
明
記
し
て
く
だ
さ
い
。

⑤
掲
載
は
編
集
部
人
選
の
選
考
会
議
で
決
定
し
ま
す
。

⑥
年
間
を
通
じ
て
優
秀
作
品
を
発
表
し
ま
す
。
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次号（10月号：80巻10号）予定

〇医療現場で離職者が増え続けている切実な現状
をお聞きして，思わず居住まいを正しました。こ
の国の医療事情にあまりにも無関心であったこと
が恥ずかしくなったからです。折しも，先月号で
「働く人が幸せでなければ，利用者さんを幸せに
できない」という理念を掲げて介護施設を運営す
る企業を紹介しました。医療や介護の現場で働く
人たちが，自らの仕事に誇りをもって生き生きと
働き続けられる職場環境の構築が本当に急がれま
す。「労働を科学する」雑誌の使命としてやらな
ければならないことが山積していることを知って，
もう一度居住まいを正しました。
〇「タイプライターの歴史」は先月号の分を合わ
せて掲載したので長文になりました。「労研アー
カイブ」もページ数が増え，筆者自らが「長文に
なってしまって……」と述べられていますが，そ
れぞれの筆者が読者の皆様にお伝えしたいことが
あふれた結果だと思います。じっくり読んで頂き，
筆者とともに自分の中の鉱脈を掘り起こしてくだ
されば幸いです。
〇前号で紹介した「色覚特性」を持ちながらデザ
イナーの夢を叶えた方からお礼状を頂きました。
これだから本づくりはやめられないのです。 （N）

［ 編集雑記 ］

〇本誌購読ご希望の方は
　直接下記あてにご予約くださるのが便利です。

購読料　1ヵ年 13,000円（税込，送料労研負担）

振　替　00100 - 8 - 131861
発行所　大原記念労働科学研究所
　　　　 〠170 - 0005   

東京都豊島区南大塚2 - 26- 7  
ME新大塚ビル10F

TEL.   0 3 - 6 4 4 7 - 1 3 3 0（代）
FAX.   0 3 - 6 4 4 7 - 1 4 3 6

労研ホームページ　http : //www.isl.or.jp/

労　働　の　科　学　Ⓒ
第 80 巻　第 9 号   （ 9 月号）

定　価　1,200円　 本体1,091円
（乱丁，落丁はお取り替えいたします。）

［ 購読のご案内 ］
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