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1労働の科学　80巻４号　2025年

ふ か ん

巻頭言俯瞰

皆
様
に
も
人
生
を
歩
ん
で
来
た
中
で
、
何
気

な
く
記
憶
に
残
っ
て
い
る
言
葉
が
あ
る
で
し
ょ

う
か
。
私
が
労
研
に
入
っ
て
割
と
す
ぐ
の
頃
、

先
輩
研
究
者
が
口
に
し
た
言
葉
が
今
も
頭
に
浮

か
び
ま
す
。「
熱
中
症
っ
て
機
序
は
良
く
知
ら

れ
て
い
る
の
に
さ
。
な
か
な
か
無
く
な
ら
な
い

ん
だ
よ
。」

梅
雨
明
け
や
Ｇ
Ｗ
明
け
に
留
ま
ら
ず
、
最
近

は
新
年
度
を
迎
え
る
こ
ろ
に
熱
中
症
の
ニ
ュ
ー

ス
が
耳
に
入
る
よ
う
に
な
っ
て
来
ま
し
た
。
酷

暑
や
救
急
搬
送
の
話
題
を
目
に
し
な
い
日
は
あ

り
ま
せ
ん
。
職
場
に
お
け
る
熱
中
症
死
傷
者
数

も
、
２
０
２
４
年
に
は
統
計
を
取
り
始
め
て
以

来
最
多
を
記
録
し
ま
し
た
。
ど
う
し
た
ら
熱
中

症
に
な
っ
て
し
ま
う
の
か
、
逆
に
な
ら
ず
に
済

む
の
か
、
重
要
な
知
見
が
増
え
た
わ
け
で
は
な

く
、
従
来
と
同
じ
よ
う
な
知
識
や
経
験
が
そ
の

ま
ま
継
承
さ
れ
、
そ
し
て
確
か
に
熱
中
症
は
無

く
な
っ
て
い
き
ま
せ
ん
。
２
０
２
５
年
か
ら
は

労
働
安
全
衛
生
規
則
が
改
正
さ
れ
、
熱
中
症
対

策
の
義
務
化
や
、
対
策
を
怠
っ
た
事
業
者
に
罰

則
が
科
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
で
職

場
の
熱
中
症
は
減
る
で
し
ょ
う
か
。

近
年
、
実
装
科
学
と
呼
ば
れ
る
、
得
ら
れ
て

い
る
エ
ビ
デ
ン
ス
を
実
装
し
て
い
く
方
法
論
に

関
す
る
研
究
が
様
々
な
分
野
で
進
ん
で
い
ま

す
。
ま
た
、
医
療
利
用
者
や
提
供
者
な
ど
の
意

思
が
診
療
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
反
映
さ
れ
る
Ｍ
ｉ

ｎ
ｄ
ｓ
と
い
う
仕
組
み
が
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
や
産

業
保
健
の
分
野
に
応
用
さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。

少
し
ず
つ
、
現
場
の
皆
さ
ん
が
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
の
一
員
と
な
り
、
ル
ー
ル
作
り
の
一
翼
を

担
う
こ
と
が
増
え
て
来
ま
し
た
。
熱
中
症
の
分

野
は
、
ま
だ
医
療
や
気
象
の
専
門
家
で
作
ら
れ

た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
が
現
場
に
降
り
て
く
る
、
そ

ん
な
形
が
強
い
領
域
に
思
い
ま
す
。
現
場
の
声

を
反
映
で
き
る
仕
組
み
作
り
が
、
一
つ
の
突
破

口
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

日
本
ス
ポ
ー
ツ
健
康
科
学
学
会
の
ご
支
援
を

受
け
な
が
ら
、「
労
働
の
科
学
」
の
誌
面
で
熱

中
症
予
防
指
導
士
に
よ
る
連
載
を
約
１
年
間
に

渡
り
お
送
り
し
ま
し
た
。
熱
中
症
予
防
の
グ
ッ

ズ
を
販
売
す
る
メ
ー
カ
ー
な
ど
安
全
衛
生
の
専

門
家
以
外
が
大
多
数
な
の
で
す
が
、
運
動
生
理

や
汗
の
成
分
分
析
の
実
習
ま
で
受
講
し
て
い
る

ユ
ニ
ー
ク
な
組
織
で
す
。
も
の
づ
く
り
の
技
術

者
も
現
場
を
知
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と
い

う
理
念
は
、
創
立
以
来
労
研
で
も
大
事
に
さ
れ

て
い
る
思
想
か
と
思
い
ま
す
。
各
執
筆
者
、
熱

中
症
予
防
指
導
士
会
の
皆
様
に
は
心
か
ら
御
礼

申
し
上
げ
る
と
と
も
に
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
と
現

場
の
架
け
橋
を
担
え
る
組
織
と
し
て
ま
す
ま
す

の
活
躍
を
祈
念
し
て
い
ま
す
。

さ
て
も
う
一
つ
、
大
学
時
代
の
恩
師
が
口
に

し
た
、
今
も
頭
に
浮
か
ぶ
言
葉
が
あ
り
ま
す
。

「
家
を
バ
リ
ア
フ
リ
ー
に
す
る
と
さ
。
高
齢
者

は
外
を
歩
け
な
く
な
る
ん
だ
よ
。」

高
齢
の
親
御
さ
ん
の
た
め
に
、
ご
実
家
を
段

差
の
少
な
い
バ
リ
ア
フ
リ
ー
の
建
物
に
リ
フ

ォ
ー
ム
す
る
こ
と
で
、
親
御
さ
ん
は
日
々
き
つ

い
思
い
を
す
る
こ
と
な
く
生
活
を
送
る
こ
と
が

で
き
、
ま
た
転
倒
の
リ
ス
ク
を
下
げ
る
こ
と
が

可
能
に
な
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
日
々
段
差
を

移
動
す
る
こ
と
の
な
い
生
活
は
、
日
々
身
体
を

動
か
さ
な
い
習
慣
で
も
あ
り
ま
す
。
自
宅
内
で

筋
ト
レ
の
役
割
を
果
た
し
て
い
た
行
動
が
無
く

な
り
、
結
果
と
し
て
身
体
機
能
が
下
が
っ
て
し

ま
う
こ
と
も
あ
る
の
で
す
。

昨
今
の
熱
中
症
対
策
で
も
、
と
か
く
休
憩
の

数
は
増
え
、
デ
バ
イ
ス
は
ピ
ー
ピ
ー
と
音
を
立

て
て
は
休
憩
を
促
し
、
ク
ー
ラ
ー
を
使
っ
て
就

寝
し
、
確
か
に
熱
中
症
か
ら
遠
ざ
か
る
予
防
行

動
が
推
奨
さ
れ
て
い
ま
す
。
一
方
で
結
果
的
に

は
、
バ
リ
ア
フ
リ
ー
の
話
と
同
様
に
、
暑
さ
に

強
い
身
体
を
作
る
行
動
は
減
り
、
よ
り
熱
中
症

リ
ス
ク
の
高
い
身
体
を
作
り
上
げ
て
し
ま
っ
て

い
る
で
し
ょ
う
。

福
沢
諭
吉
の
言
葉
に
「
先
ず
獣
身
を
成
し
て

而
し
て
後
に
人
心
を
養
う
」
と
い
う
も
の
が
あ

り
ま
す
。
彼
は
真
っ
先
に
獣
の
身
体
を
作
り
上

げ
ろ
と
考
え
て
い
る
の
で
す
。
人
は
Ａ
Ｉ
の
活

用
に
よ
り
、
そ
の
思
考
能
力
が
低
下
し
て
し
ま

う
の
で
は
な
い
か
と
懸
念
す
る
声
が
あ
り
ま

す
。
で
も
そ
の
前
に
。
我
々
は
も
っ
と
足
元
の
、

人
の
身
体
能
力
の
こ
と
を
顧
み
る
必
要
が
あ
る

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
毎
年
、
熱
中
症
の
話
題

が
ニ
ュ
ー
ス
で
流
れ
る
度
に
、
ま
た
１
年
運
動

不
足
で
過
ご
し
て
し
ま
っ
た
と
、
慌
て
て
ラ
ン

ニ
ン
グ
シ
ュ
ー
ズ
を
買
う
の
で
す
。

熱
中
症
の
連
載
を
終
え
て�
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4 労働の科学　80巻４号　2025年

はじめに

筆者は一般企業において研究員として勤務
する臨床心理士，公認心理師であり，リラク
セーション法を用いた感情やストレスマネジ
メントに特に関心を持って取り組んできた。
これらの手法はセルフケア，セルフマネジメ
ント，セルフコントロールの文脈で取り上げ
られる手法であるが，分かりやすい説明によ
って普段の自分に紐づけなければ本来の効果
を発揮することはできない。そこで今回は，
リラクセーションがどのように業務に貢献す
るのか，ロールプレイングゲーム（RPG）に
例えて説明する。

「セルフケア」と「セルフマネジメント」

例を出して考える前に，セルフケアのそも
そもの定義について触れておく必要がある。

厚生労働省（以下，厚労省とする）（2017）は，
職場のメンタルヘルスを「労働者自身が，ス
トレスに気づき，これに対処すること」と簡
潔に定義している。この定義からセルフケア
には３つの過程が存在することがわかる。具
体的には，各人が①自分の健康状態に気づき，
②適切な対処方法を習得し，③然るべき時に
実践する，過程である。定義は簡潔であり，
またこの３過程は一朝一夕にしてできるもの
ではないことはおおよそ推察可能であろう。
つまり多くの人は，セルフケアと聞いて「大
切であることは重々承知であるものの，すぐ
に効果は得られない」と想像するのではない
か。確かに，リラクセーション法も直接的に
ストレスの原因を解消したり，健康状態を即
座に改善したりするものではない。したがっ
て，セルフケア研修を「職場の健康状況が良
くないので，劇的に改善する」という目的の
もとに実施するのは，「効能」に対して違う
期待をしているということになる。参加する
従業員からしても，「会社の企画なので仕方
がないし，大事なことはわかっているが，す
ぐにできないし，（普段から溜まっている）仕事
がしたい」という感想を抱くかもしれない。
実際に，セルフケアへの関心度は高まってい
るものの，厚労省は時間を短くすることやオ
ンデマンド型の研修を提唱し，中村・井澤・
吉川・赤松・池田・久保（2024）などでは普

職場におけるセルフケアとセルフマネジメント
〜RPGに例えて考える〜

山田　圭介

特集：働く人のメンタルヘルスを考える⑶

やまだ　けいすけ
株式会社リーディングマーク（Leading 
Mark, Inc.）
プロダクト本部／組織心理研究所　研究
員
博士（心理学）　臨床心理士・公認心理師
主な論文： 日本語版感情制御困難性尺度
の作成と信頼性・妥当性の検討 感情
心理学研究， 20， 86-95. 山田 圭介・杉
江 征（2013）
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5労働の科学　80巻４号　2025年

職場におけるセルフケアとセルフマネジメント

段の仕事との紐付けの重要性が指摘されてい
る。
「セルフケア」と同頻度で登場する概念と
して「セルフマネジメント」が存在する。時
には同義として語られる両者ではあるが，定
義上は異なっている。「セルフマネジメント」
は，個人の行動，特に特定の目標の達成に向
けた行動に対する自己制御と定義されている
（American Psychological Association, 2023）。つま
り，職場におけるセルフマネジメントを考え
た場合には，労働者自身がストレスに気づい
て対処していくセルフケアもその一部である
と考えることも可能であり，普段の仕事との
紐付けも十分に可能なのである。一方で，セ
ルフマネジメント研修の実施の際に，わかり
やすい説明と自己との紐付けが十分になされ
ない状態では，従業員が納得感を持って取り
組むことは難しい。例えば，セルフケアの一
種である自律訓練法の習得過程において，松
岡・松岡（2009）は，練習者自らが積極的に
練習に参加していない場合には，効果を期待
することは難しいと述べ，動機づけの重要性
を指摘している。
つまり，受講者自身の納得と積極的な取り

組みによって，セルフケアの効果が最大限に
発揮され，業務にも良い影響をもたらす（結
果的にセルフマネジメントとなる）と考えられる。
それでは，具体的にどう自己と関連づけてい
けば良いのか，RPGのキャラクターの例を用
いてリラクセーションがどんな効果をもたら
すのか説明する。

リラクセーションが「MP」に与える
影響

多くのRPGでは，各キャラクターに体力を
表すHP（ヒットポイント）と特殊な技を使う
時に消費するMP（マジックポイント）の２つ
のポイントが与えられている。HPがなくな
れば活動ができなくなり，MPがなくなれば
活動はできるものの，高度な技が使用できな
くなる。こうしたポイントが我々にもあると
仮定し，体力をHP，業務に必要な注意力（資
源）をMPに例える。業務の中でHP（体力）

を消費していることは理解しているものの，
特定の業務を行う際に消費する注意力という
意味で，特に今回はMPについて中心的に述
べる。日常我々は，担当している業務に対し
て，一定のMPを消費しながら対応する。業
務開始時には一定量のMPが確保されている
が，業務をこなしていくに従ってMPが減っ
ていく（図１）。また，大きな会議でのプレゼ
ンテーションやコンペでの発表，インシデン
トへの緊急対応など，通常業務に加えて発生
するイレギュラーな業務を行う際にもMPの
消費は起こる。そしてMPが減ると同時に，
高度な技術や注意力を要する業務の効率が落
ちていく。例えば，終業時間が近づくにつれ
て頭が回らなくなる，書類や事務処理上のミ
スが増える，という現象は，「MPが減った
状態で高度な作業に従事している」ために起
こる。ここで作業前にMPを回復させる，ま

図１　一日の業務の流れと残存する「体力」
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た「現在の自分の状態と作業効率や締め切り
などを考えて明日に持ち越す」などの判断が
できれば，ミスを避けることができるだろう。
こうして終業時間を迎え，一日の業務で消費
されたMPは食事・睡眠などのセルフケアに
よって次の勤務を迎えるまでに一定程度まで
回復される。どのくらいまで回復するのかは，
どれくらい十分なケアを行うことができたか
によって決まる。仮に，十分に回復すること
ができなければ，前日よりもMPが減った状
態で同じ業務量をこなすことになり，翌日の
終業前にはより困難な状況になることが予想
される。以上から，MPをいかに回復するか
ということがセルフマネジメントの焦点の一
つである（図２）。
この点に関してリラクセーションは非常に

効果的である。例えば，国立研究開発法人国
立精神・神経医療研究センター認知行動療法
センター（以下，認知行動療法センターとする）
（2021）などでも，眠気を引き出す手法とし
てリラクセーションが紹介されており，リラ
クセーションが回復を誘導することは自明で
あろう。
少しMPの話に戻ると，RPGのキャラクタ

ーごとにもMPの容量に差があるように，
我々にも一定の生産性を担保しながら従事で
きる作業量に個人差がある。例えば，30分
ごとに小休憩をとった方がよいという個人が
いる一方で，数時間ごとに数十分程度の休憩
を取るほうが効率よく仕事ができるという個

人もいるだろう。また，同じ活動に従事した
としても，MPの消費量は個人によって異な
るだろう。機械の操作を１時間しても疲れを
感じにくい個人もいれば，目の疲れを強く感
じる個人もいるだろう。そして現実が何より
ゲームと一番異なるのは，こうした個人差（自
分の特徴）について，我々自身が可視化でき
ないということである。具体的には，一人ひ
とりがそもそもどの程度のMPを持っている
のか，各活動に対してどれくらいMPを消費
するのか，今現状どれくらいMPが残ってい
るのか，といった事項は明示できない。各人
が業務を行う中で経験的かつ感覚的に自分の
状態を把握しているという状況であろう。こ
ういった自己の状態（MP）を把握するとい
う点もセルフマネジメントの重要な役割の一
つである（図３）。
こうした自己モニタリングもリラクセーシ

ョンの得意とするところである。自律訓練法
やマインドフルネスは，自分の心身の状態に
受動的な注意を向ける方法であり，筋弛緩法
などで一時的に緊張が緩和されることによっ
て，身体の状態を客観的に把握できることは
多く報告されている（例えば，U.S. Department 

of Veterans Affairs, 2024）。

リラクセーションを 
職場にどう取り入れるか

以上，リラクセーションが「MP」を回復し，

図２　セルフマネジメントの役割１―次の日に向けて回復を促進
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モニタリングすることに効果的であり，結果
的に業務にも好影響を与えることについて述
べた。リラクセーションの方法はそれほど難
しいものではない。上述した認知行動療法セ
ンターにおいて紹介されている方法も個々人
で実施可能な方法である。実施時間自体も数
分あれば十分に効果を得ることが可能であ
る。

何より難しいのは，普段の生活の中に取り
入れること，そして継続していくことである。
特に組織において，新しいことを取り入れる
場合には，なぜ取り入れるのか，そしてその
効果と見通しを説明し，ある程度の納得を得
た上で実施していくことが肝要である。まず
は，セルフケアやセルフマネジメント研修に
おいて効果を日常の業務と紐付けて説明し，
業務の流れの中に組み込んで制度として実施
していくことが効果的であろう。例えば，リ
ラクセーションであれば朝の始業前などの朝
礼の際に１〜２分程度呼吸法等の時間を取
り，自分の状態をモニタリングしてもらった
後に部署内で状態を報告しあい，業務に入る。
チーム内で何かの作業に取り組む際に１分間
呼吸法を行った後に作業に取りかかる。以上
のような「現場」に応じた導入施策が重要で
ある。

セルフケアが重要で効果的であることは，
ほとんどの人が理解していることであろう。
そして，そのための良い情報や方法は簡単に

手に入れることができる。最も重要なのは，
それらが如何に自分にとって身近で重要なも
のであり，現場に即した導入を行うことがで
きるかという応用部分である。

私事ながら，４月に学術機関から産業領域
に籍を移し，現在は少しでも多くの人が健康
にかつ自分の能力を最大限に発揮して働き続
けることが筆者の使命であると考えている。
本文が少しでも多くの方の健康と労働に貢献
できれば幸甚である。
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図３　セルフマネジメントの役割２―その日の調子を自覚する
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労働は多くの人々にとって生活の基盤を形
成する営みである一方，さまざまなストレス
を伴うものである。厚生労働省による調査で
は，仕事や職業生活に関して強い不安や悩み
を感じている労働者の割合は68.3％に達し，
労働に従事する多くの人々が何らかの心理的
負担を経験していることが示されている（厚
生労働省，2025）。
このような状況を受け，日本では労働安全

衛生法の改正により，2015年から事業者に
対しストレスチェック制度の実施が義務付け
られている。そして，令和６年の調査では，
63.2％の企業において何らかのメンタルヘ
ルス対策が導入されており，メンタルヘルス
のケアに関する組織的な取り組みは広がりを
見せている（厚生労働省，2025）。しかしながら，
組織としての取り組みにも限界はあり，企業

による対策だけでは，個人が日常的に直面す
るストレスに十分対応できない。この点につ
いて，厚生労働省では，メンタルヘルス対策
が「セルフケア」「ラインによるケア」「事業
場内産業保健スタッフ等によるケア」「事業
場外資源によるケア」という４つの視点から
推進することを重視している（厚生労働省，
2024）。すなわち，組織による支援と並行して，
労働者自身が主体的に取り組むセルフケアを
強化することも，メンタルヘルスの保持・増
進に必要不可欠である。

日常生活におけるセルフケア

セルフケアの定義は様々にあるが，例えば，
Richard et al.（2010）は，「自分自身を良く感じ
るために行うあらゆる活動」と定義している。
セルフケアは，労働者のバーンアウトを低減
し，仕事へのエンゲージメントを高めること
が指摘されている（Slowiak & DeLongchamp, 

職場におけるメンタルヘルス戦略
ーセルフケアとコンパッションの活用ー
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2022）。さらに，セルフケアを行うリーダー
の下で働く従業員は，健康度が高いことが報
告されており（Klug et al., 2022），セルフケア
は職場内での立場に関わらず，全労働者にと
って重要であるといえる。
セルフケアは，業務時間内に取り入れられ

るものもあれば，業務時間外にできるものも
ある。業務時間内では，短時間の休憩を上手
く活用することで，仕事で受けるストレスか
らの回復を促すことができる。特に，短時間
の昼寝やストレッチをする，好きな音楽を聴
く，オフィス内や周辺の公園を散歩するなど，
心と身体をリラックスさせるような活動を休
憩時間に取り入れることは，ストレスからの
回復に有効である（Bloom et al., 2017; Kim et al., 

2016）。また，休憩中に仕事とは関係のない
趣味の話を同僚としたり，冗談を言い合った
りすることは，人間関係での安心感を高め，
ストレスを和らげる（Kim et al., 2016）。この
ように，業務時間内に，少しでも仕事から離
れ，リフレッシュする時間を取ることが，ス
トレス解消に有効なのである。また，業務時
間外での活動としては，湯船につかる習慣が
ストレス低減の効果があると言われており
（Goto et al., 2012），入浴習慣になじみのある
日本人には，取り入れやすい活動であろう。
また，休日などにハイキングやスポーツ，レ
クリエーションなどのアクティブな身体活動
をすることは，幸福感を高めるために効果的
であるとも言われている（Wiese et al., 2017）。
読書や編み物，ペットと過ごす時間，などの
余暇活動もセルフケアとして有効であり（Lee 

& Miller，2013），仕事から帰宅した後や休日に，
意識的にこれらの活動を行うことで，翌日か
らの業務にも前向きに取り組むための活力を
養うことができるであろう。
以上のように，セルフケアには特別なコス

トを必要とせず，日々の生活の中で実行でき
る活動も多い。些細な活動に思えるものもあ
るかもしれないが，セルフケアは個人の健康

を守るだけでなく，組織全体のウェルビーイ
ングの向上にも寄与する活動である。ここで
は次に，セルフケアを支える心理的要因とし
て，近年注目される「コンパッション」の役
割について検討する。

職場のメンタルヘルスと 
セルフケアとしてのコンパッション

コンパッションとは，「他者の苦しみを目
の当たりにしたときに生じる感情であり，そ
の後，助けたいと思う動機となるもの」と定
義され（Goetz et al., 2010），日本語では「慈悲」
や「思いやり」と訳されてきた（南出，2014； 

菅原他，2020）。近年では，自分自身にコンパ
ッションを向ける「セルフ・コンパッション」，
他者に向ける「他者へのコンパッション」，
他者からのコンパッションを受け取る「他者
からのコンパッション」といった３種類に弁
別され，それぞれ精神的健康との関連が指摘
されている（Matos et al., 2022）。
労働者個人のセルフケアを考える上では，

まずセルフ・コンパッションが重要になるで
あろう。セルフ・コンパッションとは，コン
パッションを自分自身に向けることであり，
自分の苦しみを受け入れ，自己批判すること
なく，優しさを向けることである。セルフ・
コンパッションは，抑うつや不安を低減し
（Egan et al., 2022; Macbeth & Gumley, 2012），幸
福感やポジティブ感情を高める（Zessin et al., 

2015）。さらには，適切なストレス対処法の
使用を促したり，健康を増進するための行動
を促進したりすることが示唆されている
（Sirois et al., 2014; Sirois et al., 2015）。

また，職場組織全体のメンタルヘルスケア
を考える上では，他者へのコンパッションお
よび他者からのコンパッションの視点も欠か
せない。他者へのコンパッションは，他者と
の親密さや信頼の高さと関連し（Salazar, 

2015），孤独感を低減する（Lee et al., 2021）。
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さらに，他者へのコンパッションが高い人は，
ソーシャルサポートによってストレス反応が
和らぎやすいことも指摘されている（Cosley 

et al., 2010）。よって，職場において，同僚の
苦しみに思いを寄せ，サポートしようとする
ことは，結果としてその人自身の精神的健康
を高めることにつながる可能性がある。

また，他者からコンパッションを受け取る
ことは，他者とのつながりの感覚を高め，社
会が安全であるという感覚を生み出すといわ
れている（Matos et al., 2022）。そして，他者か
らのコンパッションを感じられる体験は，ポ
ジティブな感情を喚起し，職場へのコミット
メントを高めることが示唆されている（Lilius 

et al., 2008）。

コンパッションへの介入技法

セルフ・コンパッション，他者へのコンパ
ッション，そして他者からのコンパッション
は，いずれも労働者の精神的健康を支える重
要な要因である。これらを実際に育むための
心理学的アプローチの一つとして，コンパッ
ション・フォーカスト・セラピー（Compassion 

Focused Therapy: CFT; Gilbert, 2009）が注目され
ている。CFTはもともと強い自己批判や恥の
感情を持つ人々のために開発されたが，近年
では一般の人々向けのプログラムとしても応
用が進んでいる（Irons et al., 2021）。コンパッ
ション，つまり，誰かをケアする（あるいは
される）ときの感覚を喚起することで，穏や
かで落ち着いた状態に戻すことが期待出来
る。穏やかな心理状態は，心身の健康に良い
だけでなく，仕事のパフォーマンスや同僚と
の良好なコミュニケーションにつながるだろ
う。

コンパッションを活用した介入技法の中で
中心的なものは，自分に対して思いやりを持
った誰かを思い出し，苦しい状況にある自分
に対してどんな言葉をかけてくれるかを想像

してみる方法である。仕事で何か失敗をして
しまった時に，自分に対して優しく力になっ
てくれた同僚や先輩，上司のことを思い出し，
どのような言葉をかけてくれるかをイメージ
してみることで，必要以上に自分を責めるこ
とをやめることが出来るかもしれない。ある
いは，同僚が苦境にある時，自分にとてもよ
くしてくれた上司や先輩だったらどんな言葉
や態度を示すか，そのやり方を真似てみても
よい。とてもシンプルな方法だが，ストレス
を抱える労働者のセルフケアの一手段となる
かもしれない。

おわりに

本稿では，労働者のセルフケアとコンパッ
ションの重要性について論じた。セルフケア
は，特別な時間や費用を必要とせず，日常生
活の中で実践できる活動が多く，個人のスト
レス低減や仕事への活力向上につながる。ま
た，セルフ・コンパッション，他者へのコン
パッション，他者からのコンパッションが高
い職場では，信頼関係や安心感が育まれ，組
織全体のパフォーマンスの向上にも結びつく
可能性がある。さらに，セルフケアとして
CFTの技法を取り入れることで，自分自身や
他者を大切にできるようになり，さらなる健
康行動の促進につながることが考えられる。
セルフケアとコンパッションを推進する取り
組みは，単なる健康管理にとどまらず，組織
の発展を支えることにつながるであろう。
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はじめに

前々号では，2025年２月に刊行した拙著
（堀場2025）の概要と2016年度に行ったアン
ケート調査結果における労働組合（以下，労組）

の有無別の傾向の違いを，前号では前述した
アンケート調査結果のうち，児童養護施設（以
下，施設）で労組が果たしている役割（労組の
必要性を「感じる」「感じない」理由の自由記述）

について具体的にみてきた。
そこで，本論文では，それらを踏まえ，施

設における労働問題を改善するための課題に
ついて，拙著（堀場2025）を基に「制度面と
労働条件」「労働組合の役割」の２つに分け
て提示する。

制度面と労働条件

１点目は，制度面と労働条件である。まず，
制度面では，拙著（堀場2025）で明らかにな

った施設の労働実態を踏まえると，職員配置
基準と措置費の改善が最も重要といえる。こ
れは，従来から指摘されていることだが，施
設では早番・遅番・宿直を含む変則勤務があ
り，その中で地域分散化を前提とした小規模
化が進み，職員の労働環境が変化・悪化して
いる。この状況を踏まえると，有給休暇や産
休・育休の取得に加えて，育休後の復帰や仕
事と家庭の両立を可能にするしくみが不可欠
である。
さらに，施設では小規模化が進む中で職員

の確保・育成も困難になっているため，職員
の数だけではなく，質の保障に向けた労働条
件・労働環境の改善が必要である（堀場
2022：33）。中でも「宿直」は，前後の勤務
を併せると拘束時間が約26時間となり，特
に子育て中の職員の負担が大きく，家庭との
両立も困難である。これに対しては，一部の
施設で行われているように，乳児院の勤務体
制を参考にしながら段階的に「夜勤」に移行
することが求められる。ただし，本体施設で
は実現の可能性があるものの，地域小規模児
童養護施設・分園型小規模グループケア（以
下，分園）では難しい。このため，地域分散
化ありきの小規模化ではなく，現場の実態に
即してユニット型の本体施設を維持・強化し
ていく必要がある。
この点については，大阪西本願寺常照園（以

下，常照園）1のように，本体施設の敷地内に
複数の分園をつなげて建築し，宿直や会議を
共有する中で労働負担の軽減と職員及び分園

児童養護施設の労働問題を改善するための課題
 

堀場 純矢

特　別　寄　稿　⑶

ほりば　じゅんや
日本福祉大学社会福祉学部教授，放送大
学客員教授
金沢大学大学院人間社会環境研究科博士
後期課程修了。博士（学術）。社会福祉士。
児童養護施設の児童指導員，他大学の専
任教員などを経て現職。
主著：
・『児童養護施設の労働問題―子ども・職
員双方の人権保障のために―』ミネル
ヴァ書房，（2025年，単著）

・『階層性からみた現代日本の児童養護
問題』（2013年，単著）ほか。
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ごとの孤立を防ぐ取り組みは注目に値する。
常照園（定員48人）では，図１のように本体
施設の敷地内に本館と４棟の建物に８つの家
を建てており，１棟（２つの家）に９人の職
員が配置（各家は子ども６人定員。１棟につき12
人）されているほか，本館にも専門職や事務
員，調理員などが配置されている。
常照園では，各棟（２つの２階建ての家）を

低いフェンスで仕切ることにより，児童棟（本
体施設）以外はそれぞれ分園として認可され
ている。そして，２つの家で会議や宿直を共
有して相互の連携・協力体制を築くとともに，
各家が孤立しないよう主任が頻繁に入り込ん
でサポートするようにしている。さらに，本
館にある厨房で全体の食事を調理している
が，朝食は各家の職員が毎日作っており，夕食
は月に何回か各家で食べたいものを調理した
り，厨房で半調理にして各家で仕上げたりす
ることもある。このように，常照園では各家
の職員の負担軽減を図りつつ，子どもたちが
家庭の良さを感じられるようになっている。
常照園のように，本体施設の敷地内に分園

を配置する目的とメリットは，職員やホーム
ごとの孤立・疲弊を防ぐことや，職員配置の
手厚さがある。本体施設の場合，予算措置上
の職員配置は子ども４人につき職員１人だ
が，分園の場合，制度を活用すれば子ども１
人につき職員１人という手厚い配置が可能で
あることに加えて，２つの家がつながってい
るため，それをさらに活かすことができる。
これは，小規模化のモデルになる建築方法及
び支援体制を構築しているといえるため，常
照園を前例にして全国各地の施設で取り入れ
ていく必要がある。
翻って，施設では加算措置はあるが，法令

上の職員配置基準は前述したように子ども
5.5人につき職員１人（予算措置上は同４人につ
き同１人）でヨーロッパ諸国（概ね子ども１人に
つき職員１～２人）2と比較して低いが，分園に
おける予算措置上の職員配置は子ども１人に

つき職員１人をほぼ実現している。しかし，
これは単年度の予算措置であることや，小規
模化に伴って職員の確保・育成が困難になっ
ており，特に地方の施設では採用枠を埋める
ことすら困難な状況がある。したがって，制
度の改善に加えて，職員が安心して働き続け
ることができ，なおかつ魅力ある職場環境を
実現することや，民間任せではなく国・自治
体をあげて職員の確保・育成にも力を入れる
必要がある。
次に，労働条件の課題である。施設は措置

制度が維持されているため，前々号で述べた
ように正規職員の賃金・労働条件は公務員に
準拠しており，措置制度が解体された保育所
や障害者施設，介護施設と比較して安定して
いる。しかし，職員が子どもの親代わりの役
割を求められることや，早番・遅番・宿直な
どの変則勤務があり，長時間労働になりやす
いため，過重労働が深刻である。
この点について賃金をみると，前々号で述

べたアンケート調査（堀場2025）では20代～
30代前半の職員の割合が高いことや勤続年
数の短さも影響して，年収400万円以下が約
６割だったが，働き続ければ概ね800万円程
度まで昇給が可能である。さらに，筆者が
2009年から2010年にかけて行った５施設の
アンケート調査では，正規職員の平均年収は
約511万円（36歳）と低くはない（堀場2013：
225）。ただし，同一価値労働同一賃金の原則
を踏まえると，少なくとも地方公務員と同等
の646万円（総務省2017）に引き上げること
が求められる。
実際には，施設でも勤続年数が長くなれば，

それに近い年収またはそれ以上の場合もある
が，そこに辿り着く前に退職する職員が多く，
年齢構成も若手とベテランに二極化してい
る。実際に，前述したアンケート調査（堀場
2025）においても，30代の女性職員の割合
が低い傾向がみられたため3，特に子育て中
の女性職員が働き続けられる環境づくりが必
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要である。

労働組合の役割

２点目は，施設における労組の役割につい
てである。前々号と前号で述べたように，拙
著（堀場2025）を通して施設に労組があるこ
との意義が明らかになった。しかし，施設に
おける労働問題の背景には，前述した制度面
の課題が大きく影響しており，それを改善す
るためには労組への組織化と国・自治体に対
する社会運動4が必要である。現在も，全国
児童養護施設協議会（以下，全養協）や都道府
県ごとの施設協議会などの経営者組織によっ
て国・自治体との交渉や要望書の提出は行わ
れているが，これまでの実績や組織力をみて
も，それだけで制度を抜本的に改善すること
は困難である。
そうした中で全国福祉保育労働組合（以下，

福祉保育労）は，児童養護種別協議会が年１回，
厚生労働省（現在はこども家庭庁）との交渉を
行っており，そのことを通して実際に制度の
改善を実現している5。その中で課題なのは，

労組の組織率が極めて低いことだが，施設長
は600人程度である一方，そこで働く職員は
約２万１千人もいるため，職員が組織として
声をあげることが国・自治体を動かす上で最
も大きな力になる。そのためにも，拙著（堀
場2025）で明らかになった施設で労組が果た
している役割や労働環境を改善してきた実例
などの情報をSNSも活用して広く発信（黒澤
2019：29）し，労組に相談すれば労働環境を
改善できることが具体的にイメージできるよ
うな働きかけ（清水2020：26）が必要である。
また，労組による社会運動については，福

祉保育労東海地方本部が2017～2019年にか
けて行った「ストライキを含む全国いっせい
行動」を通したアピールは重要な取り組みと
いえる。これを全国各地の施設で行えるかど
うかが課題で，労組を軸にした社会運動が組
織的かつ継続的に展開されることが国・自治
体の譲歩を引き出し，制度が改善されること
につながるといえる。
他方，労組のもう一つの役割として，施設

職員にも多くみられる「やりがいの搾取」（本
田2008：82-103）を防ぐことがある。施設の

図１　大阪西本願寺常照園の平面図
出所：堀場（2025：200）。
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経営者の中にはそれをうまく利用している場
合があったり，職員自身も気がつかないうち
に自己犠牲的な働き方をしたりしている場合
もある。このため，職員が物事を客観的かつ
批判的にみる力を養うためにも，労組の活動
を通して視野を広く持ち，外部から多くの情
報を得ることが重要といえる。この点につい
ては，施設で働き始めた後では遅いため，大
学・短大などの職員の養成課程において，労
働法や労組について学ぶ機会を設ける必要が
ある。
ただし，社会福祉士・保育士などの養成課

程の既存のカリキュラムでは学ぶことが難し
いため，筆者は勤務先に自ら提案して2018
年度から社会福祉学部で「福祉労働論」を，
2025年度から大学院社会福祉学研究科修士
課程（通信教育）で「社会福祉労働論特論」
という独自科目を立ち上げて担当している
が，このような取り組みを他大学においても
広げていくことが求められる。それを進めて
いくには，教員に知識や経験がなければ学生
に対して教えることは困難であるため，教え
る側の意識改革や労組への組織化も同時に進
めていく必要がある。
翻って，施設では小規模化が進む中で労働

環境が変化・悪化しているが，嶋﨑（2020）

が指摘するように，子どもにやりがいを搾取
される姿をみせることは悪い働き方の見本に
なることや，彼らが社会に出た後に職場の理
不尽に抗う力を奪うことにもつながる。この
ため，職員の働き方や労組のあり方は，子ど
もの人生にも大きな影響を与える重要な問題
だといえる。

おわりに

前々号でみてきたように，施設では宿直を
含む変則勤務があり，厳しい労働環境のなか
で職員が心身のストレスを抱えている。さら
に，近年は小規模化が進む中で職員が孤立・

疲弊し，職員の確保・育成が困難になってき
ている。このため，本論文で取り上げた常照
園を参考にして，現行制度の枠組みの下で最
大限工夫してできることはしながらも，労働
条件・労働環境や制度を改善するためには労
組への組織化と社会運動が必要である。
この点については，本論文で取り上げた福

祉保育労による国との交渉や，福祉保育労東
海地方本部による「ストライキを含む全国い
っせい行動」などの取り組みが重要になる。
また，前号においても施設で労組が果たして
いる役割を具体的に示したが，施設では組織
率が顕著に低いことが課題である。したがっ
て，労組の組織率を高めるためにも，施設で
労組が果たしている役割を広く発信したり，
職員の養成課程や現任研修で労働法や労組に
ついて学んだりできる機会が必要といえる。
今後，筆者は施設における労組の意義をさ

らに具体的に明らかにするため，2022年に
行った施設における労働争議と労組の役割に
関する調査結果を論文化した上で，施設で労
組役員を経験した各世代の方にインタビュー
調査を行い，労働環境や制度をどのように改
善してきたかについても明らかにしたいと考
えている。

注
1施設名を出すことについては，2024年６月に同施設の施設
長に電話及びメールで確認済みである。また，同施設の施設
長と自立支援担当職員（非常勤）に，メールや電話で同施設
の運営方法や職員配置に関する聞き取りを行い，ここで書か
れた内容を確認してもらっている。

2イギリスの施設における子どもと職員の比率は，子ども１人
につき職員2.5人（金子2016）である。また，デンマークの
児童養護施設Aでは，子どもの定員が25人であるのに対して
職員数は38人，小規模ホームBでは子どもの定員が６人に対
して職員は７人と実習生が年間４人であった（佐藤2016）。
一方，フランスの児童養護施設「サンニコラ」（緊急一時保
護施設10人定員で６人入所，児童養護施設の保護観察とオ
リエンテーション部10人定員で７～８人入所）は，子ども
の定員が約20人（在籍13～14人）であるのに対して職員総
数（全職種）は40人となっている（資生堂社会福祉事業財
団2008）。同じくフランスの「フォワイエ・メラング」（パ
リ市が運営するチルドレンズホーム）は，定員が68人（０
～20歳の子ども・若者）であるのに対して，約100人の職員
が勤務しており，年間の有給休暇は65日ある。同施設は０
～３歳の子どもを受入れる乳児院の機能も有しており，そこ
では子どもの定員が25人であるのに対して職員数は35人で
ある（資生堂社会福祉事業財団2022）。ただし，同じフラン
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スであっても，児童養護施設「シャトー・ドゥ・ヴォーセル」
では，子どもの定員が45人（同数在籍）であるのに対して
職員数は27人（その他に配置あり）であったり（資生堂社
会福祉事業財団2008），「フェリックス・フォール」（社会的
児童ホーム）では子どもの定員が24人であるのに対して職
員数は25人（資生堂社会福祉事業財団2022）であったりす
るなど，同じ国の中でも施設ごとに職員配置には違いがある。

3前述したアンケート調査（堀場2025）では，20代～30代前
半の職員の割合が高いが，性別でみると「女」は30代が全
体の割合（27.3％）を下回る21.0％である（「男」41.0％）。
このアンバランスさは，今後の世代交代や子どもへのケアの
質にも大きく影響する。そのため，女性職員が出産後も安心
して働き続けられる環境づくりが必要である。

4ここでいう「社会運動」とは，単年度の予算獲得のみを目指
してそれに一喜一憂（鷲谷1968：124-125）するのではなく，
「他の分野の労働者と連帯したり，社会に広く発信したりし
つつ，制度の抜本的な改善を目指す組織的かつ継続的な運動」

（堀場2025：135）のことである。
52024年７月に福祉保育労の児童養護種別協議会で議長を務

めていた東京の元施設長にメールで確認したところ，厚生労
働省と同協議会の交渉を通して実際に制度化されたものとし
て，「大学進学等自立生活支度費」や「自立支援担当職員」
などがあり，「現場からの発信が時には全養協の要望以上に
響くことはあった」と述べている。また，同じく同協議会の
東海地方の施設長（組合員）にもメールで確認したところ，
厚生労働省との交渉の場で国の最新の制度や他施設の情報を
把握できたり，制度の活用や組織の民主化につながったり，
現場の声を厚生労働省の職員が関心を持って聞いてくれたり
したことなどを通して，根拠に基づいて説明する力の必要性
を学んだとのことである。さらに，管轄の自治体との交渉で
は厚生労働省との交渉で聞いた他施設の制度の活用方法を伝
え，自施設にも活用できるようにするなどして，施設の多機
能化や地域分散化を実行できたとのことである。
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はじめに
各論８では，農業の大きな負担である調製出

荷作業の軽減対策についてお話します。この作
業は，収穫物を商品として市場に出すための最
終工程です。作業は，個別の農家の家屋内の調
製出荷場や数十戸の農家が集まって作る農事組
合法人による小規模調製・出荷場やJA（農業協
同組合）など大規模な共同出荷場で行われます。
ここでは主に，家屋内や小規模作業場について
検討します。小規模作業場では，家族作業者と
近隣の農家の人や主婦などパート雇用者が共同
して行います。
収穫物の種類ごとの出荷規格に基づいて，土

を落とし，形状を整え（調整），大きさ（重量，嵩）
や品質により分別し，包装し，段ボールに箱詰
めして出荷されます。この時期は，大量の収穫
物が，限られた期間内に集中するために，収穫
作業と同様に大きな負担がかかります。

調製出荷作業の特徴
調製出荷作業の特徴は，1調製・出荷作業が

工程ごとに区分され，共同作業として行われま
す。2工程区分は，大きくは，①収穫物の搬入，
②調製，③収穫物の規格区分，④結束，⑤箱詰
め，⑥出荷工程に区分されます。3各工程に人
が配置され分業作業として行われます。4各工
程の配置や結合形式が，作業能率に影響します。
5調製作業は，多くの場合，小型の調製機や移
送のベルトコンベアが導入され，反復作業の密
度が高くなります。6作業負担による疾病とし

ては，調製作業でのスピードの速い手指反復作
業による腱鞘炎・頸肩腕障害の原因となります。
また，調製機に向かった固定立位・前屈姿勢に
よる筋々膜性腰痛および下肢筋々膜炎・下肢腫
脹の原因となります。7調製作業では，長時間
の座作業で行われることが多く，長時間前屈坐
位姿勢による筋々膜性腰痛や股関節痛の原因と
なります（図１～図４－２，表１参照）。
今回は，座作業の負担に対して，人間工学的

な対策を中心にお話しします。そして，次回の
各論９で，小規模共同出荷場全体の対策を検討
します。

主に屋内の調製出荷作業の 
事例について

表－１の事例では，高さ15cmの農椅子の使
用で，逆に脚の負担が増加したため，農椅子を
止めて，床面座位（行儀座位，胡坐座位）に変
えたとしています。低い農椅子での脚の負担の
増加を説明します。作業台を使用し，肘の位置
に作業点がある場合には，農椅子は膝の負担軽
減に有効です。しかし，作業台がなく，農椅子
で床面の位置での作業を行う場合は，図４－３

宇土　博

うど　ひろし
ウド・エルゴ研究所長，友和クリニック院長

農業における調製出荷作業
―座作業の軽減対策を中心に

各論第８回

軽労働化 で　 農 業 の再 生
⑨　

図１　�ネギの調製作業：ネギの選別作業，前傾座
位姿勢の負担がある。コンテナに座布団を
敷いて作業している。
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に示すように，作業点が床面近くで低いため腰
部前屈姿勢が強くなり，腰，股関節の負担が大
きくなります。また，膝を過屈曲し，両足の位
置が床面に固定され，踏ん張った姿勢で動きが
無くなるため，下肢の筋肉ポンプが作用しない
ため，長時間作業では，逆に下肢の負担が増加
します。このように，椅子を選ぶ場合は，作業
高さを考慮します。
表２及び図５－１～５－５は食用の菜の花

（ナバナ）の調製作業です。対策としては，⑴
手を伸ばしてナバナをとる負担を軽減するため
に，奥が高くなった傾斜式の選定板を作成して，
アプローチを短くする。⑵梃子を利用した押し
込み機を作成して座位で押し込む方法もありま
すが，途中立つことは姿勢の変化ができ良い点
もある。または，椅子の横に高さ20cm位の台（コ
ンテナの底に板を渡し利用する手もある）を用意
し，調整枠を置いて，座ったままで，押し込む

図３－２　�日本水仙の調製出荷作業B：ハウス内に
組み立て式作業台を設置。ハウスのた
め足下が冷える。

図３－３　�日本水仙の調製出荷作業C：納屋に作業
台と選別台を設置し立ち作業で行う。窓
から採光するが暗く目に負担がかかる。

図３－１　�日本水仙の調製出荷作業A：納屋での選別作業。コンクリートに直接ゴザを敷
き，あぐらで作業。足の冷えと腰への負担が問題。採光を確保するため，屋外
で作業をする。出荷が11月～１月のため，大変寒い（安房農業事務所改良普
及課）。

図２　ホーレンソウの結束作業：左手の握りに力が入る。腱鞘炎が起こる。
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こともできます。⑶全体暖房ではなく，足を温
める局所暖房を設けて体温を調整する。などの
対策が打てます。
また，図６－１のダイコンの調製作業では，

重いダイコンを把持する負担が大きく，肘や肩
に負担がかかります。こうした場合の対策は，
各論３で取り上げた，バネで肘を吊り上げ，上
肢の重さを軽減するアームリフトの対策が最も
有効と思われます。腕の重さは３kg近くあり，
これをアームリフトでゼロにすることで，１
kgのダイコン＋腕荷重３kgの合計４kgをダイ
コンのみの荷重１kgに軽減することで，肘，
肩の負担を軽減します（表３，図６－１，６－
２参照）。

1床面での胡坐姿勢の問題点
前掲の図３－１～図３－５は，日本水仙の調

製作業を示したものです。家屋内外や納屋など
の別棟で作業が行われています。作業姿勢は，
作業台・椅子座位式と床面・胡座/正座式が混

在しています。
床面・胡座/正座式では，床を作業面として

収穫物を展開して作業が行われます。床面方式
の利点は，1作業台や椅子に占有されず，作業
面を自在に使用できることです。2車座になっ
て世間話をしながら，和気あいあいと作業がで
きる点と思われます。欠点としては，1椅子姿
勢に比較して，作業面が低いために腰背部の前
屈が強くなり，腰や股関節，下肢に負担がかか
ることです（表４参照）。その仕組みは，以下
のとおりです。

図３－４　�日本水仙調製作業D：納屋での作業。床
に選別板を置き，胡座で作業。蛍光灯
と窓からの採光をしている。作業台は
邪魔になるため入れていない。

図３－６　�日本水仙の調製作業F：納屋の床にゴザ
を敷き，胡坐で作業。蛍光灯とドアか
ら採光している。長時間の作業は体に
負担がかかる姿勢。

図３－５　�日本水仙調製作業E：家の土間（コンク
リート）にゴザを敷き，胡坐で選別する。
ドアを閉めると風の吹き込みはないが，
床が冷える。蛍光灯で照明している。

図４－１　�家屋内板の間での「にんじん」の選別・
箱詰め作業。

図４－２　選別された「にんじん」の箱詰め作業。
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2座位姿勢および前屈座位姿勢の問題点
立位に比して，座位姿勢は，下肢の負担が小

さくなりますが，逆に腰部の負担が増加します。
以下では，座位姿勢の負担増加の仕組みを述べ
ます。その仕組みの中心は，座位姿勢における
骨盤の後方回旋にあります。以下では，これを
中心に説明します（図７－１～７－３参照）。
骨盤の後方に回旋せず，直立した位置が保た

れるのは，股関節の屈曲角度が45°くらいであ
り，股関節がこれを越えて屈曲をすると膝と坐
骨の距離が延びる為，両者を結ぶ筋肉・ハムス

トリングが緊張して坐骨部を前方に牽引するた
めに，骨盤が後方に回旋する。骨盤が後方回旋
すると，これにより，腰椎の生理的な前弯が消
失し，後弯になります。後彎になると，腰椎の
起立筋の反射的収縮をもたらし，腰痛を誘発し
ます。
図７－４は，ハムストリングを示したもので

す。坐骨結節と下腿を結ぶ筋肉のため，股関節
を45°以上，特に90°以上に屈曲すると坐骨部
を前方に牽引して，骨盤を後傾させ，連動して
腰椎の生理的前弯が消失し，腰椎の負荷が強く
なります。
図７－５は，股関節の屈曲角度が45°から90°

図４－３　�農椅子による床面での作業姿勢：高さ
22cm～35cm。� �
（Amazon.co.jp：草取り椅子�
https://amzn.asia/d/clnfd3U）

出荷調製作業時の箱詰め作業 
作業時期　５月中旬～７月上旬まで 
作業時間＜１日の箱詰め作業＞ 
ほ場：収穫作業時間 午前９時から正午まで 
作業場内：洗浄選別 午後２時～午後４時まで 
＜水切り＞　午後２時から午前２時まで 
箱詰め　午前２時～午前９時まで（約６時間）
＜朝食・休憩＞午前６時から午前７時まで 
荷積み　午前２時～午前９時まで 
運搬　　午後12時30分～午後１時30まで

問題点　
１． 専用の洗浄選別機で洗浄・選別された後，箱詰

め作業は，手作業で行われる。 
２． 以前は，高さ15cm程の低い農イスを使用してい

た。高齢になり，その農イスを使用すると脚に
負担がかかるようになったため，コンクリート
の床の上にゴザを敷いて，座って箱詰め作業を
するようになった。手を伸ばしたり，手を縮め
たり，腹部圧迫，脚や腰に負担がかかる。 

３． 洗浄選別機と同じ高さのコンクリート床の上に
ゴザを敷いているため，湿気がある。

表－１　�「春夏にんじん」の調製出荷作業の工程と
問題点

晩夏～秋まきで短期にトウが
立って収穫でき，作りやすい。
苦みの少ない黄葉系で，菜の
花漬として利用される。また，
観賞用としても利用できる

図５－１　�食用ナバナ（菜の花）（タキイネット通
販より）

作業内容：人形巻き形態への調整作業
時期：11月～４月 １日当たりの時間：４時間程度

図５－２　人形巻き
包装で人形の着物のように包むのを人形巻きと言う。

作業姿勢
・イスに座り台の上での指先を使った作業。
・�１つの机の中央にナバナを広げ，手を伸ばして取
る。

・ ナバナが少なくなると床に置いてあるかごを持ちあ
げて机の上に補充する。

作業上の問題点
１． ナバナを調整枠の中に押し込む際に力を入れるた

め，調整作業の途中で立ち上がる動作が入る。
２． 収穫物の温度を上げると花が咲き商品価値が下が

るため，室内の温度を高くできない。

表２　ナバナの調製工程と問題点
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に変化した場合のレントゲンで示す腰椎が前弯
から後弯に変化することを示しています。これ
は，先に述べたように，屈曲90°になるとハム
ストリングが坐骨部を極端に牽引して，骨盤を
後傾させ，骨盤に結合した腰椎が前弯から後弯
に変化することを示しています。
図７－６は，股関節屈曲角度を変化させた場

合の腰仙骨脊椎，骨盤，大腿骨，および大腿四
頭筋（大腿前面の筋肉），ハムストリング（大腿
後面の筋肉）の厚みの変化を示す。
筋肉が厚い場合は，筋肉の弛緩，薄い場合は，

筋肉の緊張を示す。屈曲45°で，大腿四頭筋と
ハムストリングが弛緩している正常な位置を示
します。90°を超えるとハムストリングが薄く
なり，緊張して坐骨結節を前方へ牽引し，腰椎

が前弯から後弯に変化します。
腰椎の負担は，立位のように腰椎の生理的な

前弯が保たれる方が少ないとされています。
これらの図から言えることは，私たちが普通

に考えている股関節を90度に屈曲した，直立
坐位姿勢は，腰椎の生理的な前弯を消失させて，
立位よりも腰部負担が大きくなります。
図７－７は，直立姿勢の負担を100％とした

場合の各姿勢の腰部負担を示したものです。こ
れをみると，直立座位姿勢では140％，前屈座
位姿勢では，190％と，直立姿勢よりもそれぞ
れ1.4～1.9倍も腰部の負担が増加することが分
かります。
これは，座位で腰椎の生理的な前弯が消失し，

椎間板の局所的な負担が増加するためです。こ

図５－３　�食用ナバナの調製作業：壁際に長
机を２つ合せ，上に板とフェルト
状の緑色のシートを掛けて３名が
同じ机に向かい作業をしている。
作業場の広さは３坪程度。

図５－４　�食用ナバナ調製作業：ナバナを調整枠に押し込
むため，一度立ち上がる動作が入る。机が狭い
ため，数個毎に冷蔵庫へ移動させている。

約50戸，年代30～80代で家族＋雇用が多い。
ダイコン作業は８月～翌年６月，ほぼ１年間ある。特に収穫・調製・出荷作業は11月～６月の
長期間に及び，畑での収穫作業時間は１日の６割を占めている。ダイコン１本あたり１kg～３
kg出荷用の箱重量は10kg，15kgです。

作業上の問題点
ダイコン部会員15名のアンケート結果：作業者が負担に感じる作業は，「ビニール張り」「トン
ネル支柱挿し」や「ダイコンを抜く作業」「選別作業」などの機械化されておらず，手作業で行
う作業。
１．収穫・調製・出荷作業：１本ずつダイコンの状態を確認しながらの手作業であり，約８ヵ
月続く。中腰作業や重量物運搬等で腰や臀部を痛めている生産者が多い。
腰と臀部の負担に加え，ダイコンの抜き取りや選別で腕や手をかなり使うため，ひじ及び肩，
手首に負担がかかり，痛み，しびれがある。また，ひざを中心に足にも痛みやつらさがある。
また，治療経験がある生産者も多い。一方，運動や姿勢改善など体のケアの実行で痛みやつら
さを治すことに関心がある生産者もいる。
２．調製作業：ダイコン約１kgを１本ずつ手に持って，傷をチェックする，余分な葉をちぎる，
残った泥を拭く作業をするのに，腕の負担が大きい。

表３　ダイコンの調製出荷作業の工程と問題点（君津農業事務所）
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れを軽減するためには，次項で述べるように，
1座面を前傾させる，2背もたれの角度を110°
位にして，股関節の屈曲角度を緩和する。そし
て3背もたれに腰当をつけて，腰椎の生理的前
弯を保持するなどの対策が有効です。

調整出荷作業における負担軽減対策
以下では，調製出荷作業の負担軽減対策につ

いてお話します。作業規模は，1家屋内での小
規模作業場と，2家屋とは独立した中規模作業
場に分かれます。また，作業姿勢は，1胡坐作
業，2椅子座位作業，3立ち作業に分かれます。
選別作業台には，1床面での作業，2床面の選
別板での作業，3作業台での作業に分かれます。
収穫物は，手指負担の面から，1軽い葉物（水

仙，ネギなど）と，2重たい根菜類（人参，大根
など）に分かれます。
環境因子としては，1採光・照明，2寒冷環

境があります。作業負担因子としては，1座作
業の腰部負担，2立位作業の下肢負担，3反復
作業による手指負担などがあります。
ここでは，採光・照明，寒冷環境については

簡単に触れ，主に，運動器の負担軽減対策を中
心に，調製作業の特徴である1作業台作業およ
び2座作業の負担軽減対策を中心に基本的な対
策案と現場での良好事例をお話します。

1現場での良好事例
まず，現場で行われている良好事例について

お話します。
⑴小松菜の調製作業への回転テーブルの導入
図８－１は回転テーブルを示したもので，図

８－２は小松菜の収穫作業です。回転テーブル
は，ベアリングを用いて，物の繰り返しの水平
移動を回転移動に置き換え，移動の負担を軽減
します。品物を移動させた後に回転します。回
転テーブルは，床の上に置くこともできるし，
回転テーブルの上に，パレットを置くこともで

胡坐の利点（短時間：20～30分程度） 胡坐の欠点（長時間）

■股関節を開脚して座るため，股関節や脚の筋肉の柔
軟性を維持するのに役立ちます。特に運動不足の人や
座りっぱなしの人は，短い時間あぐらをかいて股関節
をストレッチすることで，体が固くなるのを防ぐこと
ができます。
■開脚により坐骨部だけでなく殿部～大腿部側面で支
えるため，支持面が分散され，座面の圧迫感が軽減さ
れる。
■リラックスして集中力を高める作用が想定されう
る。（ヨガや瞑想に活用される）

■開脚して股関節を屈曲するため，屈曲角度が90°を超え，
固定される。
前方の作業では，屈曲角度がさらに大きくなり。亀背を伴う。
■膝の屈曲角度が大きく，固定される。（膝関節変形のリス
クがある）
■床面での足背外側の圧迫およびクロスした下腿同士の圧迫
による血流低下がある。
＊軽減するためには，頻繁に足を組み替える必要があります。
＊坐骨部に座布団を敷き，股関節屈曲角度を軽減する。

表４　胡坐の利点と欠点

図６－１　�ダイコンの調製，選別作業：約１kgの
ダイコンを１本ずつ取り上げ，傷をチ
ェックする，余分な葉をちぎる，残っ
た泥を拭く作業をするのに，腕の負担
が大きい。分類されたダイコンを１本
ずつ箱詰めする作業があり，１日1000
本くらいを処理する。

図６－２　�バネで腕を吊り上げるアームリフトの
大根への応用（写真はブドウの摘果作
業のアームリフトを示す）。
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きます。回転テーブルの表面がローラー，ボー
ルキャスター，またはエアーテーブルの場合は，
回転を手作業で行うことができます。もし，回
転テーブルが図８－１に示すようにシザーズリ
フトの上に載せられている時は，持ち上げ・下
ろしの代わりに水平移動ができます。
調整場は，事前にコンテナをセットしておき

ます（足を入れるスペースを確保するため，邪魔

になる横棒を内側の上に移動します）。
回転テーブルが中心軸のみで支えられている

ために，回転時に力がいるので，ベアリングを，
周辺に付ける等の工夫で軽く動くように改善
し，着脱して，清掃ができるようにしてありま
す。（人間工学の原理12：物の水平移動を回転テ
ーブルに置き換える）

図７－１　直立姿勢の骨盤の傾き
　　　　　�（中間位）：腰椎の生理的前弯が保持さ

れる。��
Don B. Chaf fin, Gunnar B.J. Andersson: 
Occupational Biomechanics, 2nd Ed., 
Guideline for Seated Work p335- 375, John 
Wiley & Sons, Inc, 1991.

図７－２　�股関節屈曲90度坐位：下腿と坐骨結節
を結ぶ，ハムストリングが緊張し，坐
骨を前に牽引し，骨盤が後方回旋する。

図７－３　�腰椎・骨盤の側方視：（a）直立位の骨盤中間位と腰椎の生理的
前弯保持と，（b）股関節屈曲角度90°の坐位の骨盤の後方回旋
と腰椎の生理的前弯の消失。

腰椎の生理的
前弯保持 腰椎の生理的

前弯消失
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図８－４は回転テーブルと袋詰め機の配置状
況です。
調整作業の作業者は回転テーブルの４つの角

に位置取りしています。この回転テーブルの直
径は160cmで，座った姿勢で小松菜を容易に
移動させることができます。調製作業に回転テ

図７－６　�股関節屈曲角度を変化させた場合の腰仙骨脊椎，骨盤，大腿骨，および大腿四頭筋（大腿前面の筋肉），
ハムストリング（大腿後面の筋肉）の厚みの変化を示す。筋肉が厚い場合は，筋肉の弛緩，薄い場
合は，筋肉の緊張を示す。屈曲45°で，大腿四頭筋とハムストリングが弛緩している正常な位置を
示す。90°を超えるとハムストリングが薄くなり，緊張して坐骨結節を前方へ牽引し，腰椎が前弯
から後弯に変化する。

屈曲
－20°
屈曲
－20°

屈曲
0°
屈曲
0°

屈曲
45°
屈曲
45°

屈曲
90°
屈曲
90°

大腿四頭筋大腿四頭筋

ハムスト
リング
ハムスト
リング

屈曲
120°
屈曲
120°

図７－５　�側臥位での腰仙部のレントゲン撮影像
を股関節屈曲角度（体幹延長線と大腿
部の角度）をA.－20°以上，B.0°，
C.45°，D.90°，E.120°に変化させた
場合の腰椎の弯曲角度の変化。特に注
目すべきは，屈曲45°の姿勢Cから屈曲
90°の姿勢Dになると，腰椎の前弯から
後弯に急激に変化すること。

図７－４　�ハムストリング：大腿の後面にある筋
群で，大腿二頭筋，半腱様筋，半膜様
筋の総称名。主に膝関節の屈曲と股関
節の伸展に関与。骨盤の坐骨結節～下
腿の脛骨と腓骨に停止。坐骨結節を起
始とし，半腱様筋と半膜様筋は脛骨の
内側部に停止し，大腿二頭筋は脛骨外
側顆と腓骨頭に停止する。大腿部の前
面には，大腿四頭筋があり，ハムスト
リングの拮抗筋となる（muscle-guide.
info）。
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ーブルを使用することで，小松菜の袋詰めの位
置への移動が容易にできるように工夫してあり
ます。
⑵ネギの調製作業台の工夫
図９－１は，葉ネギの選別調製台の工夫を示

したものです。奥行きの広い作業台では，アプ
ローチが長く，体幹の前屈姿勢を引き起こしま
す。作業台を傾斜させて，奥行のアプローチを

短縮し体幹の前屈を避ける対策例です。こうし
た対策は，図９－２に示すように，奥行きの広
い作業で採用され，効果的です。
（人間工学の原理13：作業台を傾斜させ，奥の方
へ手を届きやすくする）

また，この例では，枯れ葉が見やすい緑色の
選別台にして，視覚的な負荷を軽減しており，
良い対策例です。
（人間工学の原理14：選別作業に色を活用する）

⑶日本水仙の調製出荷作業（採光，暖房の改善
事例）

図７－７　�直立姿勢の負担を100％とした時の各
姿勢の腰部負担（再掲）（L３/４の椎間
板内圧の比率）。

図８－１　�水平移動を回転テーブルの回転に置き
換える。（ワークデザインp153左側）

図８－２　小松菜の収穫作業。

図８－３　�小松菜の調製作業の回転テーブルの�
工夫。

図８－４　回転テーブルと袋詰め機の配置状況。

袋詰め機袋詰め機

図９－１　�葉ネギの選別調整台の工夫：傾斜と枯
れ葉が見やすい緑色の選別台（福岡県
朝倉市）。
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図10は，日本水仙の調製出荷作業を示して
います。選別作業には，目の負担軽減の採光が
重要であり，この事例では，ガラス張りの小屋
で選別作業をすることで，採光を良くして，作
業が効率的に行われる配慮がされている。
（人間工学の原理15：採光に日光を活用する）

また，日射の暖房効果で，寒冷時期も温かい
温度環境に配慮されている。また，空気を多く
含む「い草」のゴザは，断熱性が高い。これを
作業台に敷くことで，作業台が手の熱を奪うこ
とを妨げる効果があります。

参考：ゴザの部分は，経糸（たていと）に天
然のい草が編み込まれたものです。い草も空
気を多く含むため，畳表にも断熱性がありま
す（ブログ【畳の驚くべき断熱性】「畳の断熱
性が高い理由は？種類ごとの特徴や和室が寒
い原因まで詳しく解説！」より）。

⑷収納コンテナの側面の切り欠きの工夫
図11－１は，葉ネギのコンテナ収納時の右

腕の挙上負担がある例です。コンテナの側壁を
乗り越えてネギを収納するために腕の挙上が大
きくなります。
図11－２は，収納コンテナの一側面に切欠

きがしてあります。皮むきした白ネギを収納す
る時にコンテナの側壁を乗り越えて収納する場
合の腕の挙上負担を避ける効果があります。低
コストの良好な事例です。（人間工学の原理15：
箱に切り欠きを入れ，アプローチを短くする）繰

図10　�日本水仙の調製作業：ガラス張りの小屋で，
手作りの作業台にゴザを敷いて選別する。
採光が良く，温かい工夫がされている。

図11－２　�白ネギの皮むき作業で，処理した白ネ
ギの収納コンテナの切り欠きの工夫
（矢印）。

図11－１　�葉ネギの調製作業でのコンテナへの収
納時の右腕の挙上負担の例。

図９－２　作業台を傾斜させて前屈姿勢の改善例（Konz提供）。
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り返し作業は，１回の負担が小さくても，数百
回も繰り返すと大きな累積負担になり，頸肩腕
障害の原因になります。
図11－３は，白ネギを段ボール箱に詰める

時に，蓋が立っているために，それを乗り越え
るために，腕の挙上が大きくなります。手前の
蓋を折り曲げて，腕の挙上を避ける工夫をしま

す。これにより腕の挙上負担が激減します。ど
の職場でも蓋が立っており，箱詰作業の負担を
強めています。蓋の片側を折るひと手間で，腕
の挙上負担が軽減します。

2座作業の負担軽減対策
⑴腰椎の生理的前弯を保つ対策を中心に
座作業の負担軽減対策の基本は，表５のとお

原則 備考
１．座作業時の腰椎の生理的前弯を保つ対策
１）椅子の条件 

①　縦幅40cmの背もたれを設け，後傾100°～110°に保つ。 股関節の屈曲角度を，90°未満にする。
②　座面を後傾から前傾に変える。（５°以上） 股関節の屈曲角度を90°未満にする。

＊前傾クッションを設ける。
＊坐骨部に２つ折りの座布団を敷く。

③　背もたれに５cm程度の腰当てを設ける。 腰椎の生理的前弯を保持する。

２．作業台の条件
①　下端に膝を入れるスペースを設ける。 作業点を近づけ，前屈姿勢を軽減する。
②　遠方を上げる傾斜をつける。 作業点を近づけ，前屈姿勢を軽減する。
③　奥行を50cm以下にする。 同上
④　体幹部が嵌るように作業台をくり抜く。 同上
⑤　 作業者の身長差を考慮して，２段階の高さを備えた作

業台を用意する。または，身長の低い人のために，椅
子をかさ上げする板を用意する

作業者の身長差を考慮した対策。

３．腰椎の負荷を分散する。  

１）椅子の条件
①　座面は，臀部を十分支える広さを持つ。 臀部の負担を分散する。
②　 座面高さに調節性があり，しっかり足を床に置ける高

さに調節する。
下肢の荷重を床に分散する。

③　アームレストを設ける。 腕の荷重をアームレストに分散する。
２）作業台の条件
①　腕を作業台におけるスペースを作る。 腕の荷重を作業台に分散する。

表５　座位作業の腰部負担軽減対策の原則－１

図11－４　�どこでも段ボールの蓋が立っており，
腕の挙上負担を強める（矢印）。

図11－３　�段ボール箱の蓋が立っているため，腕
の挙上が大きく，負担が大きい。箱の
手前の蓋を折り曲げ，腕の挙上を避け
る工夫をする。
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りで，椅子と作業台に関する原則的な対策を示
します。まず，床面での胡坐または正座姿勢は，
空間を有効に使用する利点はありますが，前屈
姿勢などの負担が大きく避けた方が好ましく，
基本的には，作業台と椅子の組み合わせを考慮
します。
図12－１は，背もたれの角度，腰当て大き

さによる腰椎椎間板の圧力（負担の指標）の実
験データを示したものです。圧力が低い程，腰
の負担が低くなります。
これをみると，背もたれの後傾角度が90°～

120°までに変化した時に椎間板圧が下がるこ
とが分かります。作業性との折り合いがあるた
め，110°程度の背もたれの後傾が望ましいと
思われます。また，腰当ては０～５cmと大き
くなるほど，椎間板内圧が低下しており，腰椎
部の高さに５cm程度のでっぱりの腰当てが望

ましい結果です。
（人間工学の原理16：椅子の背もたれを110°程度
に後傾させる）（人間工学の原理17：椅子の背も
たれに腰当てを付ける）

図12－２は座面を前傾させた椅子の図です。
図12－３は，胡坐をかく場合に使用されて

いる簡易な対策例です。坐骨部に２つ折りの座
布団を敷き，股関節の屈曲角度を緩和すること
で負担を軽減します。相撲取りが土俵下で使用
しているとされています。
図12－４は，ホーレンソウの結束作業で，

座面を前傾させる傾斜クッションを載せて，座
面を前傾させる対策をしている例です。これに
より，股関節の屈曲角度を90°から70°ぐらい
に緩和して，腰椎の負担を軽減します。
（人間工学の原理18：坐位前屈作業では前傾座面
を使う）

図12－３　�胡坐をかく場合，座布団を２つ折りに
し坐骨部に敷き，尻を上げる。

図12－４　�ホーレンソウの結束作業で使用されて
いる傾斜クッション。

図12－２　座面を前傾させた椅子。図12－１　�異なる背もたれの後傾角度と５つの大
きさの異なる腰当てによる腰椎椎間板
の 圧 力 の 変 化（Andersson�et�al.�
1974を改変）。
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⑵膝が入る台を使用する対策
図12－５は，コンテナの上に板を渡した作

業台です。膝がコンテナがつかえて，台の下に
入らないため，ネギの位置が遠くなり，腕を伸
ばす負担と体幹の前屈の負担を引き起こしま
す。コンテナを移動させて，少し嵩上げして，
台の下に膝の入る空間を作ります。これにより，
ネギが近くなり，腕の負担の軽減と体幹の前屈
の軽減ができます。単純な事ですが，腕，腰の
負担が大きく違います。
（人間工学の原理19：座作業では，作業台の下に
膝の入る空間を作る）

⑶座位姿勢の可変性を上げる
調製作業では，長時間の座作業の負担で腰痛

のリスクが高いことが指摘されています。
これを軽減するためには，座位姿勢の可変性

を持たせる方法が有効です。まず，最初に，坐
位姿勢の可変性を上げることの根拠を以下に示
します。
ワークデザインでは，座位姿勢の可変性の必

要性は以下のように記載されています。
「理想的なデザインの椅子を使っても，１日
中同じ姿勢で座っていれば腰背部痛が起こると
する科学的根拠が示されてきました。生理学的
には，これは腰椎椎間板の栄養状態と関連しま
す。椎間板には血管がなく，（訳者注：周囲の毛
細血管網からの）拡散によって栄養を得ます。
椎間板にかかる圧力が変化することにより拡散
が起こります。
長く座っていると（表面の圧迫による）臀部

の不快感が生じ，足の容積が増加します。Van 
Dieenら（2001）は動的な椅子の研究において，
検証された椅子の全てで背中の高さの増加がみ
られたと報告しました。これは，（注：動的な椅
子のよって）血管の走行の無い椎間板に液体と
栄養分が流入したことを反映する肯定的な結果
で有ると解釈されました。」
（人間工学の原理20：座位姿勢に可変性をもたす）
（ワークデザインｐ93）

それでは，座位姿勢の可変性を上げる手段に
はどのような方法があるでしょうか。立位と座
位を交互に行う方法もありますが，作業台の高
さの調整が必要なため，実現には，制約があり
ます。そのため，座った状態で可変性を上げる
方法が現実的対策であるため，これを中心に述
べます。以下の３つの方法が考えられます。
①ロッキングチェアを使用する方法：現存する
椅子で可変性のある椅子はロッキングチェアで
す。しかし，椅子を揺らしながら，作業するた
め，作業に支障がでる欠点があります。
図13－１は，北欧で開発されているロッキ

ングチェア方式の椅子です。固定椅子が一般的
な中で，唯一可変性を備えた椅子がロッキング
チェアです。1766年にRocking chairという英
語が登場しており，このころから普及していま
す。長時間座位では，ロッキングチェアの座面
の揺れは，腰部の疲労軽減に有効な方法です。
そのため，事務椅子にもこの仕組みが取り入

れられています。我々は，この椅子をPC作業

図12－５　�コンテナでつかえて，台の下に膝が入
らない作業台。ネギと人の距離が遠い
→腕の負担が増加，体幹の前屈→膝が
入る台の高さが良い。

図13－１　�ロッキングチェア方式の椅子。座面の
前傾と滑り止めの膝当てがある。� �
（OPOSIT　balans）
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に使用した実験を行い，腰部の負担軽減効果を
報告しています。

ロッキングチェア：起源は18世紀頃の北米/イ
ギリスが有力視され，揺りかごから着想を得
て発案されたと言われる。農家や家庭のポー
チ（玄関先の庇のある通路）でくつろぎの場
として使われ，やがてヨーロッパへ伝播，貴
族社会やサロンで重宝された。その後，産業
革命を経て大量生産のロッキングチェアが各
家庭に普及した。（ロッキングチェア　ゆった
り揺れを楽しむ伝統の椅子 – Hitopedia）

図13－２は，デンマークで開発された，座
面が前後に傾動可能な椅子です。一般の椅子は，
後傾５度に固定されていますが，この椅子は，
座面が後傾５°～前傾５°に可変です，これによ
り，講義を聴くときは，後傾５°で，書字作業
などの前屈姿勢では，座面が前傾して，前屈座
位姿勢の股関節屈曲角度を緩和する椅子です。
②座面をモーター稼働で傾動させる椅子を図
13－３に示します。こうした椅子が製作され
ていますが，高価という欠点があります。
③傾動クッション：我々の開発したもので，そ
の構造を図13－４に示します。安価で，実用

図13－４　�傾動クッション：長時間座作業の腰痛
を軽減する座位姿勢の変換促進クッシ
ョン。通常の椅子の座面に載せて使用
する。上下の高反発クッションと中芯
の硬いボードの三層構造で臀部の沈み
込みを防ぎ，シーソーのように左右の
坐骨部，前後の殿部～大腿部への交互
の重心移動を容易にするクッション
（ ウ ド・ エ ル ゴ 研 究 所，https://
udoergo.jp）。

天然 100％のラテックス
クッション：２cm
天然 100％のラテックス
クッション：２cm

天然 100％のラテックス
クッション：５cm
天然 100％のラテックス
クッション：５cm

ピオセラン（硬質ボード）：
２cm　高機能発泡樹脂
ピオセラン（硬質ボード）：
２cm　高機能発泡樹脂

図13－３　モーターによる座面傾動椅子。

図13－２　�デンマークで学生用に開発された座面
が前後に傾動可能（後傾５°～前傾５°
に可変）な椅子。
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性があります。

上下の高反発クッションで中
芯の硬い発砲スチロールのボー
ドを挟んだ三層構造をしていま
す。硬質ボードで，殿部の沈み
込みを防ぎ，左右の坐骨部への
交互の重心移動により，硬質ボ
ードが，シーソーのように容易
に左右に傾くことで，腰殿部の
姿勢の可変性を高めることで，
長時間坐位姿勢の腰痛予防を行
うものです。
図13－５は，健常な医学生

を対象に，普通座面と傾動クッ
ションの２条件で，120分のPC作業を交互に
行わせた場合のBorg指数を指標に，腰痛の訴
えの推移を示したものです。Borg指数は，経
験した最も強い腰痛を10点，全く腰痛がない
状態を０点とします。
その結果，40分から，傾動クッションでは，

普通座面に比して腰痛が有意に低下しているの
がわかります。このように，坐位姿勢の可変性
を上げると，腰痛を軽減できることが明確に示
されています。

小括：この項でお話した坐位の可変性を上げ
る対策は，調製出荷作業における長時間座位
作業の腰部負担を軽減するための極めて有効
な方法です。座位の可変性を上げる対策は，
従来の固定坐位姿勢の問題点を改善する新し
い視点であり，これまで，ロッキングチェア
の作業椅子への応用や座面傾動椅子が開発さ
れてきました。
　我々は，これを解決するために，ロッキン
グチェアの実験，モーター傾動椅子の開発，
低コストの傾動クッションの開発と効果の実
証を行ってきました。その結果，低コストの
座位の可変性を上げる対策として，実用的な
ものは，傾動クッションであると考えます。

まとめ
今回は，調製出荷作業の内，負担の大きな調

製作業に焦点に当て，負担軽減対策をお話しし
ました。調整作業の負担の特徴は，手指反復作
業の負担に加えて前屈座位姿勢による腰背部・

股関節・下肢の負担が大きいことが，他の農作
業の工程と異なるため，前屈座位姿勢の負担軽
減対策を中心に述べました。
これまで，事務所のPCの作業場では，頸肩

腕障害や腰痛を防ぐために，適切な椅子と机（作
業台）の条件が注目され，対策が打たれてきま
した。今回取り上げた調製作業では，床での胡
坐姿勢，コンテナの簡易椅子やコンテナに板を
渡した簡易作業台も散見されます。このように，
調整作業における座作業の対策は，工場などに
比較して不十分な現状にあります。これは，調
整作業が圃場での筋力作業に比して，比較的，
軽易な作業とみなされてきたために，十分な対
策が行われていない点もあると思われます。
１－２時間の短時間では，負担は軽度と思わ

れますが，実際の調製作業の場合，５－６時間
の長時間作業も多く，長時間になるほど，座作
業の負担が大きくなります。胡坐姿勢は負担が
大きいために避けること。椅子姿勢では，とり
わけ，膝が閊えて，作業台に膝が入らないため
に，強い前屈座位姿勢が生じるため，適切な座
位姿勢を保持する適切な作業台や椅子が必要で
す。さらに，近年では，坐位姿勢の可変性を上
げることが，腰痛の予防に重要なことが認識さ
れており，可変性を高める対策にも言及しまし
た。

参考文献
1Don B. Chaffin, Gunnar B.J. Andersson: Occupational 

図13－５　�120分のPC座作業での普通座面と傾動クッションの腰痛
の訴えの比較**,�*� �
p<0.01,�p<0.05:�傾動クッションでは普通座面に比し
て，有意に腰痛評点が軽減する（paired�Wilcoxon�
test）。
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れ
れ 十二つ る にま

なづ ま

「沈黙の春」（Silent Spring）

「沈黙の春」（Silent Spring）は1962年，米国
の生物学者，レイチェル・カーソン（Rachel 

Carson）が著した化学物質による環境汚染の危
険性を科学的に警告した書である。日本語の初
版は1964年「生と死の妙薬」（青樹簗一訳）と
題して新潮社から出版された。
化学物質はその使い方によってある時はプラ

スに働き，ある時はマイナスに働くことから，
訳者はタイトルを「生と死の妙薬」としたので
あろう。含蓄に富んだ素晴らしいタイトルだと
思うが，一般的にはミステリー小説ととらえら
れてしまったことから，その後，原著どおりの
「沈黙の春」にしたというエピソードがある。
　数人の翻訳者による「沈黙の春」が現在も市
販されている（写真１参照）。
「沈黙の春」というタイトルは，殺虫剤など
の化学薬品を何の規制もなく使い続け，空中散
布など広範囲に撒くと化学物質による地球の汚
染が進み，意図しなかった生物にも影響してし
まう。春は寒さから解放され，植物も萌え出ず
る，小鳥もさえずる。それが皆，人間が散布し

た化学物質の影響で死に絶えてしまうのではな
いか。春になっても今までのような自然現象が
見られなくなる，小鳥のさえずりも聞かれなく
なる，生き物の出す音のない世界，という危惧
からつけられている。
「まえがき」の前にシュヴァイツァーの言葉

「未来を見る目を失い，現実を先んずるすべを
忘れた人間，その行き着く先は自然の破壊だ」
が記されている。第３節「死の霊薬」には合成
化学薬品工業が急速に発達してきたことについ
て書かれている。このことは第二次世界大戦の
落とし子だった。戦争で人間を殺そうと化学戦
の研究をしている中で，殺虫力のある物質が見
つかった。終戦後もこれまでの無機物とは異な
る，生物学的に影響の大きい数々の新製品，そ
れも徐々に効果の強いものが登場した。

DDT（資料参照）について体内蓄積，食物連鎖，
生体内濃縮なども正確さに注意を払いながら，
多くの事例が紹介されている。もっともと思わ
れる記述に満ちている。ここで感銘深い内容，

もう一度読みたい『沈黙の春』のことなど
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大原記念労働科学研究所 客員研究員
順天堂大学医学部 客員教授，元国際医
療福祉大学薬学部 教授，ハルピン医科
大学　名誉教授，カザフスタン国立医科
大学　名誉教授
主な著訳書：
・『健康と元素：その基礎知識』（主編集）
南山堂．1996年．

・『病気と健康の世界地図』（訳）丸善，
2009年．

写真１「沈黙の春」表紙
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れ
れ 十二つ る にま

なづ ま
注意を怠ってはならない彼女の示唆を挙げるよ
りも，多くの人に今一度読んで欲しいと思う。
「沈黙の春」は半世紀以上も前に書かれた書物
ではあるが，今読んでも古さを感じない。
1962年に「沈黙の春」を発表した当初は，

化学業界や農薬協会などから激しい非難や攻撃
を受けたが，本書をきっかけに米国政府が
DDTを全面禁止するなど化学物質規制を大き
く転換させるきっかけとなった。また，環境保
護局（EPA）発足にもつながったといわれてい
る。1972年にストックホルムで開催された「国
連人間環境会議」開催のきっかけにもなった。
この会議は環境問題について世界で初めての大
規模な政府間会合でありカーソンの残した大き
な功績の一つである。カーソンは1964年に癌
により56歳で他界した。没後の1980年に，当
時の大統領，ジミー・カーターから「大統領自
由勲章」を授与されている。

レイチェル・カーソンとともに 
思い出す人々

■アル・ゴア副大統領
クリントン大統領の副大統領であったアル・

ゴアは学生時代からレイチェル・カーソンを尊
敬していたそうである。彼は後に「この本がな
ければ，環境保護運動は全く発展していなかっ
たかもしれない」と語っている。当時のジョン・
F・ケネディ大統領はこの本の真価に気づいた。
大統領の科学諮問委員会は，農薬の使用を制限
すべきだという報告書をまとめた。
アル・ゴア（Al Gore），正しくはアルバート・

アーノルド・ゴア・ジュニア（Albert Arnold 

Gore Jr.）である。ゴアはクリントン大統領の
副大統領（在任期間1993年１月～2001年１月）
を務めた。2000年の大統領選挙に民主党から
立候補したが，共和党のジョージ・W・ブッシ
ュに大接戦の末，惜敗した。ブッシュ政権は「地
球温暖化など単なる学問上の仮説で，温暖化現
象は現実に確認できていない」とする公式見解
で，温暖化を否定した。ほとんどのメディア報
道も追従していた。その頃，「もし，ゴアが大
統領となっていたら……」という憶測はかなり
あった。実際，米国の環境行政はかなり違った

ものになっていたであろう。
ゴアは1970年代の学生の時から地球温暖化

問題に興味を持ち，世界中で地球温暖化防止に
ついての関心を高める運動に精力的に参加して
いたそうである。
2006年『不都合な真実』（An Inconvenient 

Truth）』というタイトルの映画ができた（デイ
ビス・グッゲンハイム監督）。地球温暖化に関す
るドキュメンタリー映画である。ゴアは主演を
務めた。自然環境を意識しつつ日常を生活する
重要さを訴えた。米国では地球環境の温暖化問
題について，この映画で初めて知ったという国
民がかなりいて，国内で強い影響を与えたとい
う論評がある。
2007年，ゴア氏は環境啓蒙活動が評価され，

IPCC（資料参照）と共にノーベル平和賞を受賞
した。

■ワンガリ・マータイ
ワンガリ・マータイ（Wangari Muta Maathai，

1940～2011）はケニア出身の女性，環境保護
活動家，政治家である。「持続可能な開発，民
主主義と平和への貢献」により2004年にノー
ベル平和賞を受賞した。2005年に京都議定書
関連行事出席のため来日した際に，東京でも講
演会が開催され，筆者も参加させていただいた。
非公式な講演会であり，彼女自身の心の内も少
し語ってくれた。自分の行動や地位に「女性で
初めて」，大臣などの要職についても頭に「副」
の文字が付くなど，ずっと女性であることで苦
しまされ続けたのであろうことはよく理解でき
る。夫がマータイをコントロール不可能な妻で
あると国に訴え離婚させられた経験の持ち主で
もある。
日本滞在中に「もったいない」という日本語

に感銘を受けたというエピソードが知られてい
る。環境活動の３R（reduce, reuse, recycle）を
一語で表現した，かけがえのない地球資源に対
する尊敬の念（Respect）が込められた言葉とし
て彼女の心を捉えたのだ。この美しい日本語を，
環境を守る世界共通語「MOTTAINAI」として
広めることを提唱した。日本の「ふろしき」に
も興味を示した。わずか10日間の日本滞在で，
現地の風習などをこれだけ的確にとらえている
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ということはやはり特別な資質の持ち主であっ
たに違いない。2011年９月，ケニアの首都ナ
イロビの病院で卵巣がんにより死去。71歳で
あった。ケニアのキバキ大統領（当時）は生前
の功績を称え国葬として見送った。

■有吉佐和子
有吉佐和子（1931～1984）は和歌山県出身

の小説家，劇作家，演出家である。日本の歴史
や古典芸能，現代の社会問題をテーマとした小
説を多く発表した。「複合汚染」という著書が
ある（写真２参照）。これは1974年10月から
1975年６月まで朝日新聞に連載された。連載
中から大きな反響があり，連載終了前（1975年
４月）に新潮社から単行本上巻が出版され，７
月には下巻を出版，ベストセラーとなった。現
在でも環境問題を考える上でしばしば言及され
る作品である。
化学肥料と除草剤で土壌は死に，有害物質は

食物を通して人体に蓄積され，生まれてくる子
供たちまで蝕まれていく。毒性物質の複合がも
たらす汚染の実態は現代科学をもってしても解
明できないことが多い。おそるべき環境汚染を
食い止めることはできるのか―小説家の直感と
広汎な調査により，自然と生命の危機を訴えた
意欲作であり，「沈黙の春の日本版」と言われ
ることもある。
有吉は，1972年に「恍惚の人」を発表した。

まだ認知症が大きな社会問題ではなかった時
代，「ボケ老人」という言葉もあまり聞かれな
かった時代，最も早く老年学を取り入れた文学

作品である。これがきっかけで痴呆高齢者の介
護問題が本格的に対処されるようになったよう
に思われる。「恍惚の人」というタイトルは頼
山陽が「日本外史」の中で「老いて病み恍惚と
して人を知らず」と述べているところから得た
ものと言われている。
有吉の東京の邸宅は杉並区にあり，「恍惚の

人」の舞台にもなった。この場所で1984年８
月に急性心不全で死去した。53歳という若さ
であった。有吉の業績を顕彰し，市民の文化振
興に資することを目的として2022年に設立さ
れた「和歌山市立有吉佐和子記念館」にはこの
邸宅が復元されている。　

おわりに

これまでにも環境保護活動に関して有名無名
を問わず多くの人々が活動してきた。これから
も「かけがえのない地球」「only one earth」を
大切にしていきたい。大気圏や浅い地圏だけで
なく，丸ごとの地球を，COP（資料参照）や
IPCCに任せておくのではなく，各人ができる
だけの愛情をこの地球に注いでほしい。

◆資料◆
＜DDT＞
（dichlorodiphenyltrichloroethaneジクロロジェフ
ェニルトリクロロエタン）は有機塩素化合物で
ある（図１）。効果がある殺虫剤として多く使
われていた。カーソンは虫に殺虫剤耐性ができ
る可能性，人類史的な視点から生態系などへの
環境に対する影響を懸念していた。1939年，
ポール・ミュラー（ガイギー社，スイス）がこ
の化学物質に殺虫作用があることを発見した。
日本では第二次世界大戦後，衛生状態が良くな
かった時代，ノミ，シラミの駆除に使われた。
筆者は東京・中野区で終戦直後に幼稚園児とな
り，続いて公立小学校に入学した。ある日，登
校すると校門が狭められ，一人ずつしか通れな
い。両側に教師がいて，頭に白い粉をふんだん
に浴びせられた。DDTによるアタマシラミ対
策であったのだ。そのような経験が記憶にある。
その後，資料によると鉄道の駅でも外地からの
引揚者や一般住民に似たようなことが行われて写真２　「複合汚染」表紙
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いたことを知った。
また，当時はハエが媒介する赤痢の発生もか

なりあった。蚊が媒介する感染症（日脳炎，マ
ラリア，デング熱など）の発生もあり，DDTは
本格的に使われ，衛生状態はかなり改善された。
このころ日本で使われたDDTはGHQから支給
された援助物資のひとつであった。DDTの空
中散布は1945年９月にアメリカ軍機が立川基
地から行ったのが最初で，その後，各地方都市
でも空中散布が行われた。DDTの普及により，
先進諸国の衛生状態も改善した。1948年，
DDT開発の功績に対してミュラーはノーベル
医学・生理学賞を受賞した。
その後，イネの害虫，果樹・野菜の害虫にも

効果があることがわかった。世界的に人口増加
の時代であり，食糧増産の必要性から農薬とし
ても使用された。しかし，DDTは分解されに
くい安定した化学物質であり，環境中に長くと
どまる。食物連鎖を介して体内濃縮される。体
内で代謝され，代謝産物は脂肪組織に蓄積され
ることなどが明らかとなった。
発がん性に関しては，国際がん研究機関

（IARC）の発がん性評価はグループ２B，「人に
対して発がん性が有るかもしれない物質」に分
類されている。

DDTはその後，国内でも製造されたが，
1969年に農薬企業などが自主的に使用を自粛
した。1971年に使用禁止になった。ほとんど
の先進国でも1970年代のはじめに使用禁止と
なっている。しかし，発展途上国ではDDT散
布によって一旦は激減したマラリア患者が
DDT禁止以降は再び激増した。WHOは発展途
上国においてマラリア発生のリスクがDDT使
用によるリスクを上回ると考えられる場合，マ
ラリア予防のためにDDTを限定的に使用する
ことを認めている。日本では1981年に「化学

物質の審査及び製造等の規制に関する法律」（略
称「化審法」）による第一種特定化学物質に指定
されている。
国内でDDTの合成法は1945年に宍戸圭一（京

都大学）によって確立されたが，製造特許を持
つガイギー社との関係で当初は製造は難しかっ
た。それゆえ日本の農薬メーカーの技術開発は，
次第にBHC（ベンゼンヘキサクロリド）に向け
られていった。

＜BHC＞
ベンゼンヘキサクロリド（benzene hexachloride）

の略称として「BHC」と言われているが，
IUPACの 命 名 規 則 に 従 う と，「1,2,3,4,5,6- 
hexachlorohexanヘキサクロロシクロヘキサン」
が正しく，「HCH」という略称が使われる。（図
２）。９種類の立体異性体が存在する。
シクロへキサンの６個の炭素はそれぞれ２個

の水素を持っている。その水素の１個ずつを塩
素に置換したものであり，有機塩素化合物であ
る。立体異性を示すときに塩素の存在面をあっ
ち側，こっち側の区別のために一方の面を点線
で示す。
1941年に殺虫効果が見出された。国内で最

も消費された有機塩素系殺虫剤の一つとされて
いる。γ-BHCが最も殺虫力が強い。リンデン
と呼ばれているものはγ-BHCを99％以上含有
するものであり，住居用の殺虫剤，殺ダニ剤に
使われたほか，乳剤，加湿性粉剤などとしてイ
ネ，野菜，果樹，生薬などに広く使用された。
γ-BHC以外の異性体には殺虫効果が弱いか，
ほとんどないが，残留性が問題となった。
DDTと同様に安定性が高いことから，自然環
境中で分解されにくい。水には溶けにくく，脂
溶性である。人に対する毒性も強く，現在は多

図１　DDTの化学式 図２　BHC（HCH）の化学式
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くの国で使用が禁止され，POPs（persistent 

organic pollutants残留性有機汚染物質）条約の規
制対象であり，付属書A（廃絶＝製造・使用禁止
等）に記載されている。また日本では1971年
に農薬としての登録は失効となった。DDTと
同様に化審法の第一種特定化学物質に指定され
ている。

有機塩素化合物としては「PCB」（polychlor-

inated biphenylポリ塩化ビフェニル）が大きな社
会問題となったが，レイチェル・カーソンの時
代にはまだ汎用されていなかった。

＜COP＞
COPは「Conference of the Parties」の略で「締

約国会議」と訳されるから「条約を結んだ国々
による会議」ということになる。
1992年にリオデジャネイロ（ブラジル）で開

催された地球サミットで，大気中の温室効果ガ
スの濃度を安定化させることを究極の目標とす
る「国連気候変動枠組条約」（UNFCCC: United 

Nations Framework Convention on Climate Change）
が採択され，世界は地球温暖化対策に世界全体
で取り組んでいくことに合意した。この条約に
基づき，国連気候変動枠組条約締約国会議
（COP）が1995年から毎年開催されている。第
１回がベルリン（ドイツ），第２回がジュネー
ブ（スイス），続いて第３回が京都（1997年12
月１日～12月10日）で開催され，「京都議定書」
が採択されたことは多くの日本人の知るところ
である。そして2015年，COP21で「パリ協定」

が採択された。それからCOP29が2024年11月
11日から24日（当初の予定より２日延長）まで
アゼルバイジャンの首都，バクーで開催された。
それを機会にICPP議長，ジム・スキー（Jim 

Skea）が述べたコメントにあった「化石燃料削
減は言葉遊びではない」というフレーズが当時
の新聞紙上で紹介されている。COP30は2025
年11月10日～21日に，アマゾン熱帯雨林の玄
関口であるブラジル・ベレンで開催される。こ
のCOPに締結している国・地域は2023年11月
現在で198である。他にも生物多様性COP，砂
漠化対処COPなどいくつかのCOPがある。

＜IPCC＞
「Intergovemmental Panel on Climate Change」
の略で，日本語では「気候変動に関する政府間
パネル」と称されている。1988年に世界気象
機関（WMO）と国連環境計画（UNEP）によっ
て設立された政府間組織である。2025年６月
現在，195カ国・地域が加盟している。
この組織は世界各国の科学者が発表する研究

論文や観測データをもとに専門家が科学的な分
析を行い，社会経済への影響や気候変動問題へ
の対策などを盛り込んだ報告書を作成してい
る。IPCCが発表する報告書は，国際的な交渉
や各国の環境問題への取り組み決定に重要な役
割を担っている。2021年８月に発表した報告
書は，地球が人間の影響で温暖化していること
に「疑う余地がない」と初めて断言し，取り組
みの加速を求めた。
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チェックポイント 125
　若年労働者のために適切な作業負担を割り当て、
チームワークを促進し、適切な訓練を行います。

なぜ
　若年労働者は、成熟した労働者と比較すると、身体
的および精神的能力に差があります。彼らは作業につ
いて経験が十分ではない場合が多く、適切な支援が必
要だと感じています。

　若年労働者が作業場の慣習に慣れたり、必要な作業
課題をこなせるようになるには、通常時間がかかりま
す。十分な作業経験を積み、作業中に直面する問題点
を解決できるように、指導と支援を行うことが重要で
す。

　作業場のリスクに対処するとき、最も影響を受けや
すい労働者は仕事の経験が最も少ない人たちです。こ
の「新しく加わったばかり」という要因は、しばしば
若年労働者の「年齢」要因と混同されます。作業に加
わったばかりの早い時期のリスクに対処できるよう、
訓練を行わなければなりません。

　若年労働者が実績を向上できるように支援する最善
策は、経験のある年輩者をつけて、彼らを指導し訓練
することです。若者労働者と年輩労働者が良いコミュ
ニケーションをとれれば、作業場の雰囲気もより良く
なるでしょう。

リスク／症状
・　負傷率の増大
・　ストレスによる健康障害
・　不十分なコミュニケーション
・　不十分な理解
・　労働者の健康低下

どのように
1 ．若年労働者が新しく作業場に配属されたら、作業
システムの説明と若年労働者の支援策を含む、適切
な訓練を行います。定期的に彼らの相談に応じるの
も役立ちます。

2．チーム作業手順を見直して、若年労働者に適切な
作業負担を割り振ります。そうすれば、十分な作業
経験を徐々に積むことができます。

3．若年労働者に作業中のリスクに対処するために、
彼らの背景知識、技能、体力を考慮に入れたトレー
ニングを実施します。適切な安全に関する訓練によ
り、若年労働者の場合、作業関連健康問題のリスク
を低減することができます。

4．年輩労働者に若年労働者の支援役を割り当てます。
支援する人は、若年労働者と毎日接触して、問題が
起こる前に指導していきます。若年労働者は問題が
あっても先輩に相談するのをしばしばためらうため、
毎日話しかけることは極めて重要です。

5．作業負担が若年労働者の能力を超えていないか確
認するため、作業のあらゆる側面をチェックします。

6．若年労働者が教育課程を続けていけるように、フ
レックス時間制を実施します。

追加のヒント
－　若年労働者が法定の就業年齢に達しているか確認
します。

－　若年労働者でも、作業場の年輩労働者と監督者に
気軽に相談できるような雰囲気をつくるよう努めま
す。必要なら、若年労働者が自分の問題の解決策を
見つけ出せるようにグループ討論を行います。

－　健康リスクを減らして作業を遂行する方法を若年
労働者に教えることが重要です。教育は、作業技能
についてだけでなく、人間関係についても必要です。

－　若年労働者の支援が、本人たちの希望に基づいて
行われるように確保します。若年労働者は、自身の
安全と健康に危険となる仕事に就く前に年配労働者
と相談すべきです。

記憶ポイント
　若年労働者が十分な作業経験を獲得できるように支
援します。問題が深刻になりすぎてしまう前に、年輩
労働者が若年労働者にオン・ザ・ジョブ訓練を実施し、
支援します。
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図125a　�若年労働者に対して、彼らの背景経験、知識、スキル、体力を
考慮しながら、作業中にリスクに対処する方法を訓練します。

図125b　�若年労働者が作業場の問題を話し合い、自分たちのニーズを反映した実際的な改善策を提案
する機会を提供します。
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はじめに
前回は２回にわたって小宮山新一の「保健婦

読本」について紹介した。この本は当時，無医
村が多く点在する農村地域で活躍する保健婦向
けに書かれたものであるため，保健婦養成にお
いて重要な役割を果たした。さて，今回は
「Safety Firstと安全第一」に関することを６回
にわたって紹介する。
2025年６月に日本製鉄は米国の鉄鋼大手，

USスチールを完全子会社化し，買収を完了し
たという発表は記憶にも新しい。これによって
粗鋼生産量（規模指数）では，日本製鉄・USス
チール（日本）が5782万トンとなり，世界ラン
キング第４位となる1。第２位はアルセロール・
ミタル（ルクセンブルク：6500万トン），第１位
は宝武鋼鉄集団（中国：１億3009万トン），第３
位は鞍鋼集団（中国：5955万トン），第５位は
河鋼集団（中国：4228万トン）となる。第１位
の宝武鋼鉄集団の前身である宝山製鉄所は，か
つて日本製鉄が技術支援をした製鉄所である。
日中国交正常化から５年後の1977年（昭和
52），中国政府が当時の新日本製鉄に建設協力
を依頼し，1985年（昭和60）に完成したa）。そ

して，日中友好の象徴として知られるようにな
った。また，小説「大地の子（作者：山崎豊子）」
のモデルにもなった製鉄所でもある。その後，
中国企業は徐々に台頭し，1996年（平成８）に
はついに日本を追い抜き，2000年代（平成12）
には生産量を激増させた。今や中国の鉄鋼メー
カーは世界の粗鋼生産量の５割以上を占めてい
る。
今回のM&Aは日米の鉄鋼業界における歴史

的な大きな転換点となり，今後は大型電炉など
の技術が新増設され2，米国の生産能力が強化
される。しかしながら，かつて日本はUSスチ
ールから多くのことを学んできた。このため今
回は本題に入る前に両社の発足の歴史を辿って
みたい。

日本製鉄とUSスチールについて
1日本製鉄発足の経緯
日本製鉄の前身は官営釡石製鉄所と考えるこ

とができる（図１参照）。この製鉄所は明治政
府の「殖産興業・富国強兵」の軍器生産の素材
供給地を目的として建設された。この建設事業
に政府は約８年の歳月と膨大な資本を投じ，
25万トンの木炭高炉２基と錬鉄工場設備を全
て英国から輸入し，当時としては大規模な工場
をつくった。国内の軍事工場と連携することで，
採鉱－製錬，治金-造機（鋳砲，造船）という一
連の軍事技術の確立が期待されていた。だが，
木炭燃料の不足や火災など不測の事態に見舞わ
れ，十分な成果を上げることができず，1883
年（明治16）に廃止に追い込まれた3。
当時の大蔵大臣であった松方正義は官営釡石

製鉄所の払い下げと「釡石再興」を渋沢栄一（実

Safety Firstと安全第一（1）
－日本製鉄とUSスチール発足の経緯－

椎名　和仁

労研アーカイブを読む………110

しいな かずひと
博士（知識科学）
公益財団法人 大原記念労働科学研究
所 協力研究員
主な論文
・単著「文系大学生の安全意識調査」『日
本労働科学学会年報』２号．2022年．

・共著「工学系大学生における安全に
関する工学教育の提案」『技術と経済』
652号．2021年．
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業家），古河市兵衛（実業家），浅野総一郎（実
業家）に打診したが，その意図は認められない
で終わった。そこで陸海軍の御用商人であった
田中長兵衛b）に白羽の矢が立った。この製鉄所
は政府が巨費を投じて失敗した事業であり，設
備の払い下げをする者があっても復興を志す者
はおらず，長兵衛も同じであった。だが，以前
から鉄材の輸入に疑問を持ち製鉄業の夢を抱い
ていた横山久太郎（娘婿）や長男・安太郎（後
に２代目長兵衛を世襲）の熱意に折れ，製鉄所
の復興を決意した。1984年（昭和59）に発刊さ
れた「かまいし千夜一夜：企業城下町物語」5

という本には製鉄が成功するまでのエピソード
が描かれており，この部分を以下に紹介してみ
たい。

現場責任者となった横山は寝食も忘れて全力
をふりそそいだ。1885年（明治18）に官営時
代の技術者であった高橋亦

また

助
すけ

を高炉操作主任
に，村井源兵衛を機械設備主任に雇い入れた。
政府から工場用地の一部と鉱石，木炭の残品払
い下げを受け，官営時代の英国製高炉を使わず，
大島式様式高炉と日本式高炉１基（いずれも５

～６トンの小型高炉）を建設し試験生産に入っ
た。結果は失敗につぐ失敗だった。主人からの
送金も途絶えがちになり，横山は既に自分の家
財や衣類を売り払って労賃にあてる程苦境に立
っていた。さすがの剛腹の横山も幾度も断念し
ようと思い立ったが，亦助らの一心不乱な崇高
な姿に接すると思いとどまった。46回目の失
敗のとき横山は「至急要件あり，すぐ上京せよ」
の電報で東京に呼び戻された。留守を預かる亦
助は，その後も操業を試みたが，その厚いカベ
を破ることはできなかった。横山から引き継い
だ資金はもちろん，亦助自身の私財を売却の上，
捻出した操業資金も底がついていた。亦助はも
はやこれまでと職工を集めて，涙ながらにして
解雇の申し渡しをする。
亦助は最後の一夜を工場で過ごすことにし

た。もう秋が深まり，時々風の音が聞こえた。
疲れた体を横たえた亦助は，上京して百余日も
帰らぬ主人横山の身を案じ……いつとはなしに
眠りに落ちた。突然，夢枕に白髪の老人が現れ
た。「思いきって，不良として顧みられなかっ
た鉱石をもって製錬すれば必ず成功する」－。
告げたかと思うとスーッと消え去った（実は職

図１　日本製鉄の系譜
出典：田淵（2023）4，p.12.を参考に筆者が加筆して作成
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長の進言という説もある）。
次の日はうららかな朝であった。解雇したは

ずの職工たちが亦助のもとに集まってきた。「持
ち弁で働きます。もう一度，挑戦させて下さい」
と。感激した亦助は笑顔で迎い入れ，49回目
の吹き入れに「可能性への挑戦」を行った。高
炉に入れたのは夢まくらで教示された不良とさ
れた「赤い鉱石」であった。
５日後，高炉の口からは白い閃光を放ったど

ろどろした「鉄の湯」がほとばしった。「成功
だ！」，「こんどこそ大丈夫だ！」，高炉を囲ん
で汗まみれ，真黒くなった職工たちから思わず
歓声が沸き上がった。まさかの快挙であった。
1886年（明治19）10月16日（新日鉄釡石製鉄

所の創業記念日）のことである。この吉報は，
すぐに東京の田中本店にも連絡され，釡石に戻
った横山は亦助と抱き合ったまま成功を喜び合
った。

－執念の炎が灯る－ 
菊池（1984），pp.52-54.

「赤い鉱石」というのは焙焼鉱のことであり，
当時，鉄分が低い鉱石と思って捨てていたもの
であった6。以降，高炉の木炭消費量が減り高
炉が順調になるため焙焼鉱を採用した。これに
よって大型高炉によるコークス製銑技術が確立
し，砂鉄銑の量質とも向上した。そして，
1887年（明治20）に民営釡石鉱山田中製鉄所
が設立された。さらに大型高炉の欠陥を改善す
るため，当時日本の製鉄技術の権威者であった
野呂景義c）（東京帝国大学）を顧問，その門下生
である香村小禄（農商務省技師）を迎い入れ，
日本で最初のコークス銑の製造に成功した。陸
軍大阪砲兵工廠の砲弾用銑鉄や水道用鉄管材料
の受注で事業を拡大して行った。
釡石の製鉄技術がひとつの試験台となり，

1891年（明治24）頃から松方正義（当時は首相），
原田宗助（海軍大抜技監），牧野毅（陸軍少佐），
和田維四郎（鉱山局長），野呂景義の首唱によ
って官営製鉄所が展開された。その結実が官営

八幡製鉄所（当時は農商務省所管）である7。
官営八幡製鉄所は，石炭が採掘でき船が横付

けできる港があったことから，九州の筑豊炭田
近くの福岡県八幡村に建設されたd）。建設の際
には釡石鉱山田中製鉄所からも熟練工たちが派
遣され，1901年（明治34）に操業を開始した。
鉄の製造から鋼材の生産までを一貫して行う，
日本初の「銑鋼一貫製鉄所」の誕生であった。
創業に際しては外国技術も多数導入され，当

時，最も適していると判断されたドイツのグー
テホフヌングスヒュッテ社に設計から装置の調
達まで全て依頼し，技術指導としてドイツ人技
師を採用した。だが出鉄は失敗続きで，稼働と
休止を繰り返し安定した出鉄に至るまで約３年
もの年月を要し，資金不足や高炉構造の問題や
操業技術の未熟さなどから１年半後には第一高
炉は操業休止に追い込まれた。ドイツ人技師た
ちの帰国後，残された日本人だけで改善を試み
るも２度目の火入れも失敗となった。そこで，
かつて釡石の高炉を立て直した野呂景義を起用
した。野呂は綿密な原因究明をもとに高炉の改
造などを行い，３度目の火入れでついに操業が
安定した。1905年（明治38）に第二高炉が完成，
さらに第三高炉を日本人の手で建設し，初の国
産となった第三高炉は，1909年（明治42）に操業
後にすぐに安定した。翌年に八幡製鉄所は10
年目にして初の黒字を達成するのであった8。
鋼材出荷先の70％は陸海軍を含む官庁であり，
大部分が国鉄向けのレールであった。
八幡製鉄所は開所当初から製鋼設備と操業技

術は，先進国レベルで英仏を凌ぐものであっ
た9。しかし，正確な粗鋼生産量は不詳である
が，生産規模では米国の1/100以下，ドイツの
1/70に過ぎなかったというe）。（表１参照）。
1934年（昭和９）に官営八幡製鉄と民営釡石

鉱山田中製鉄所ほか４社が合併し日本製鉄とな
り，釡石鉱山田中製鉄所は日本製鉄釡石製鉄所
となった。
戦後，旧・日本製鉄は八幡製鉄と富士製鉄に

再分離したのち新日本製鉄として合併した。
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1970年（昭和45）には同社のほかに日本鋼管，
神戸製鋼，川崎製鉄，住友金属工業などが銑鋼
一貫生産メーカーとして育ち，日本の鉄鋼業は
世界第２位の鉄鋼を産出するようになった11）。
その１社である住友金属工業は2012年（平

成24）に新日本製鉄と合併し現在に至っている。
同社の歴史を辿ると1935年（昭和10）に住友
伸銅鋼管と住友製鋼の合併によって設立された
企業である。この２社は住友家が個人企業とし
て出発しており，住友伸銅所（住友伸銅鋼管の
前身）は鉄を絶やさないため日清戦争後の不景
気で窮地に陥っていた日本製銅を住友家が買い
受けて開設した12）。
住友伸銅所は銅や真鍮等の素材を板，管，棒

にすることを得意としており，これらの製品は
陸海軍の軍用品に必要であった13）。一方，住友
製鋼は1899年（明治32）に設立された日本鋳
鋼所が経営困難に陥ったため住友家が一切を譲
り受け住友鋳鋼所と改称し，1920年（大正９）に
商号を住友製鋼とした。主力は陸上交通関係の
部品製作（車輪，自動車連結部など）であった14）。
また，後で触れていくが住友伸銅所からは産業
界の安全衛生活動に貢献した三村起一を輩出し
ていく。戦後，住友金属工業は財閥復活防止策
の一環として新扶桑金属工業と改称したが，
1952年（昭和27）に商号が復帰した15）。そして，
2012年（平成24）になると新日本製鉄と住友
金属工業が合併して新日鉄住金が誕生し，
2019年（平成31）に社名変更をして現在に至
っている。

2USスチール発足の経緯
USスチールは1901年（明治34）に銀行家の

ジョン・ピアポント・モルガン f）（以下，モルガン）
と鉄鋼王のアンドリュー・カーネギーg）（以下，
カーネギー）によって誕生した企業である。こ
の時代の大きな出来事として，1861年（文久元）
から1865年（慶応元）の間に内戦（南北戦争）
が起こり，北の勝利から米国の近代産業への発
展が始まった。中でも都市建設，国内鉄道網の
整備，自動車産業の勃興などが鉄鋼需要の増大
に大きな役割を果たしたのであった。

USスチールと聞くと「Safety First」のスロ
ーガンで有名なエルバート・ヘンリー・ゲーリ
ー（以下，ゲーリー）を思い浮かぶ人が多いと
思うが，彼は技術者ではなくもともとは判事だ
ったのである。そのため，ゲーリーが経営者に
なるまでの経緯について触れてみたい。
ゲーリーは1846年（弘化３年）10月に米国

のイリノリ州ウィートン附近の裕福な農夫を父
として出生した。ウィートン・カレッジ及びシ
カゴ大学で学び，1867年（慶応３）にイリノイ
州弁護士協会に加入し，米国大審院弁護士とな
って，その有能な手腕が認められウィートン市
の市長に推薦されるほどであった。その後，イ
リノリ州デュページ郡の郡判事を勤めた後に，
1871年（明治４）に叔父の法律事務所に加わっ
てそのパートナーとなった。その頃に数々の鉄
鋼会社の顧問として活躍したのがきっかとな
り，モルガンに知られるようになった。

表１　第１次大戦前の各国最大鉄鋼企業の生産規模

出典：大橋（1966）10），p.91.
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当時，モルガンは1898年（明治31）にフェ
デラル・スチール社，翌年には鋼管企業ナショ
ナル・テューブ社と橋梁企業アメリカン・ブリ
ッジ社の合同による設立に関係し，それらは
「モルガン・グループ」として知られていた。
1900年後半（明治33）にカーネギーが率いる
当時最大の製鋼企業カーネギー社が，ワイヤ企
業アメリカン・スチール・アンド・ワイヤ社な
どの２次製品メーカーによる製鋼部門への出進
に対抗して工場建設を計画したことで米国の鉄
鋼業界は緊迫するようになった。カーネギーと
モルガンは鉄鋼業界の安定のためカーネギー社
やフェデラル・スチール社を含む大鉄鋼合同（ト
ラスト）の形成を考えるようになったh）。
これに関連して1898年（明治31）頃から価

格競争の激化からシカゴ地域では鉄鋼会社の合
併が相次ぐようになり，ゲーリーが法律顧問兼
取締役を務めていたイリノイ・スチール社 i）も
同じであった。同社の再建にはフェデラル・ス
チール社が援助することになりイリノイ・スチ
ール社を含む３社は1898年（明治31）にフェ
デラル・スチール社に統合された16）。この仕事
を通じてゲーリーは金銭面を担当したモルガン
とはじめて関係を持つようになり，モルガンは
ゲーリーの手腕を信頼するようになった。
その年から1900年（明治33）にわたって，

鉄鋼業界では約20の合同会社が成立した。こ
れらの鉄鋼合同のうちの主要なものをさらに合
同したものが1901年（明治34）に設立された
USスチールである。つまりUSスチールは「合
同の合同」会社であり，少数大企業による寡占
体制を作り出した企業であった（図２参照）。
その仕組みづくりにモルガン商会が大きく関

与した。同商会は1901年（明治34）２月にシ
ンジケートを組織し，シンジケート加盟の金融
業者との間において20ヵ条からなる契約を締
結した。そして，シンジケート代表として８鉄
鋼会社の各株式を98％以上取得し，カーネギ
ー社の社債の全部と運転資金をUSスチールに
提供した。それによって同商会は，USスチー

ルの株式と社債を獲得した一方，カーネギーは
鉄鋼業から手を引き引退したのである。

USスチールの設立に指導的な役割を果たし
たのが，モルガン商会のロバート・ベイコン
（Robert Bacon），ジョージ・パーキンス（George 

C.Perkins），チャール・スティール（Charles 

Steele），そしてモルガンと常に行動をともにし
たフェデラル・スチール社長のゲーリー（Elbert 

H.Gary）であった。彼らはUSスチールの取締
役に名を連ねたのであった17）。当時，USスチ
ールは鉄鋼業において全米で70％以上のシェ
アを持ち創業利得の大部分はモルガンに入り，
当初，懸念されていた株価もそれを上回る会社
財産を蓄積するように至った。それによって製
鉄所の設備を整備して行った。
モルガンは同社の取締役会では，絶大な発言

力があり，他界する約10年間は彼の反対を押
し切って取締役を選任することはできなかっ
た。さらに彼は経営執行委員会と財務委員会を
立ち上げ，前者にゲーリーを推薦した。この委
員会は２年たらずで廃止されたが，後にゲーリ
ーはUSスチールの第２代目社長 j），そして会長
に就任（期間：1903年～1927年）するのであった。
また，ゲーリーが社長就任後に開催した「ゲ

ーリー晩餐会」は有名である。1907年（明治
40）から発生した経済恐慌によって，鉄鋼価格
の低落が不可避になった時に鉄鋼産業の代表の
９割を晩餐会に招き，「妥当な範囲内で業界の
均衡を維持すること，業界の完全な道徳低下と
破滅的な競争を防止すること」をまるで宣教師
のように熱心に説いたという。現在の独占禁止
法に抵触するような晩餐会は1911年（明治44）
まで続けられた。正式な加入や強制もされなか
ったが，経済恐慌の影響を受けず価格は安定し
た。さらにゲーリーは鉄鋼価格を安定させるた
めに「ピックバーグ加算制度」を用いた。全米
各地における鉄鋼価格をピックバーグにおける
価格に販売地までの運賃を加算する方法であっ
た。もちろんピックバーグでの鉄鋼価格を決め
るのもUSスチールであった。後に連邦取引委
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員会で違法と判決が下されるが，鉄鋼価格の安
定には貢献した19）。

USスチールは鉄鋼産業を牽引し，経営方針
は独立会社としての伝統を重んじるというのが
基本であった。だが，もともと独立的な会社の
寄せ集めであったため，統一的に会社を運営し
ていくことは初めから問題があったという。
1957年（昭和32）までは鉄はつくれば売れ

るという状態がどの国でも続いており，同社も
特別な工夫をしなくても売れるという状態が続
いた。同社は歴史的な伝統が強みである一方で
独占の陰に隠れて新しい工夫などの努力を怠
り，次第に経営に陰りが見えるようになってき
た20）。1901年（明治34）の設立時は全米で70
％以上のシェアであったが，第一次世界大戦が
始まる頃には50％，第二次世界大戦が始まる
頃には35％に落ち，1968年（昭和43）には25

％を下回るようになった21）。これに関連して
1957年（昭和32）頃までの日本の鉄鋼業界誌
には，USスチールの機械設備や創意工夫に関
する話題がさかんに取り上げられていた。しか
し，その約10年後の1970年（昭和45）頃には，
USスチールにはめぼしい設備増強計画が見当
たらないという記事が掲載される一方で，新日
鉄では最新の設備を導入しUSスチールを抜く
勢いという記事が多くなった22）。

おわりに
現在でもUSスチールの中でゲーリー製鉄所

は最大級の高排出拠点の１つである。この製鉄
所は当時ゲーリーが巨額な予算を投じてミシガ
ン湖に面する場所に建設し，1908年（明治41）
12月から操業を開始した。製鉄所の名称には
ゲーリーの名前が命名されている。建設に際し

図２　USスチール設立とモルガン商会の役割
出典：井上（1987），p.131. 中山（2024）18）を参考に筆者が加筆して作成
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ては，最新の高炉技術のほかに最大の経済性，
合理的な工場配置と鉄道網の基本方針が取られ
た23）。1915年（大正５）に南北米視察をした内
田嘉吉（当時：逓信次官）は「安全第一主義，
人道の為鼓吹」というタイトルで当時の様子を
東京朝日新聞に掲載24）したのだった。
このようなことから，次回は米国のSafety 

First（安全第一）の起源について触れてみたい。

＜注記＞
日本製鉄とUSスチールともに100年以上の歴史が
あるため本稿で紹介したのは，ごく一部であるこ
とをご了解ください。

注
a）2024年７月23日に日本製鉄は宝武鋼鉄と自動車鋼板合弁
事業を解消した。出典：日本製鉄HP．「中国における自動
車鋼板合弁事業の解消について」  
https://www.nipponsteel.com/news/20240723_100.html
（2025/８/18アクセス）

b）田中長兵衛：田中は静岡生まれで，江戸でデッチ奉公の苦
労の後，東京の麻布板倉で金物商をした。「鉄屋」の屋号
で薩摩藩の御用商人を務め，西郷隆盛や松方正義に可愛が
られ，明治維新後に大実業家にのし上がった。

c）野呂景義：東京帝国大学工科大学採鉱冶金学科を卒業後，
ロンドン大学へ留学。帰国後，帝国大学工科大学教授に任
じられ，1891年（明治24）文部大臣より工学博士の学位
を授与される。以来，今泉嘉一郎，香村小録，服部漸氏，
俵国一ら，後の鉄鋼界ならびに日本鉄鋼協会の代表的な担
い手たちを育成した。  
出所：日本鉄鋼協会HP．  
https://www.isij.or.jp/about/data/commendation-noro.pdf
（2025/８/30アクセス）

d）八幡製鉄は日清戦争の賠償金をもとにして建設されたので
あった。

e）官営八幡製鉄所が真に技術的・経済的に発展の土台が確立
されるのは，日露戦争の時代である。この時代に近代産業
として鉄鋼業が成立した。  
出典：三枝・飯田（1954），p.14.

f）ジョン・ピアポント・モルガン：米国の５大財閥の１つで
あるモルガン財閥の創始者。

g）アンドリュー・カーネギー：カーネギー鉄鋼会社の創業者
であり，慈善活動家。

h）大橋（1966），p.320．井上（1987），p.130．  
イリノイ・スチール社：シカゴ地区では鉄鋼一貫経営を行
う３社が激しい競争の末に1889年（明治22）に合併して
設立された会社である。炭鉱コークス会社，所在の５鉄道
会社の全株式を所有して支配していた。  
出典：大橋（1966），p.67．

j）初代社長はチャールズ・マイケル・シュワブ（Charles 
Michael Schwab）。
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  大好評発売中

｢ストレスチェック制度｣で大注目！
確かめられた有効性

メンタルヘルス不調を予防する新しいアプローチ
「職場ドック」の効果的な仕組みとすすめ方

 頁カラー

図書コード  ISBN 978-4-89760-330-8  C 3047

産業現場に広く普及しつつある職場ドックは、メ
ンタルヘルスのための職場検討会をもつ手順を職
場ごとに行いやすくした、新しいかたちの参加型
改善活動です。すぐできる問題解決をめざす、ポ
ジティブな視点が、職場ドック方式の進展を支え
ています。自主的な職場改善活動をすすめる、効
果的な方法として注目されています。

産業現場に広く普及しつつある職場ドックは、メ

 

TEL：03-6447-1435（事業部）
FAX：03-6447-1436
HP：http://www.isl.or.jp/
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労災認定状況の変化
今回は，厚生労働省が発表している労働者の

ストレス関連のデータを取り上げて考えてみた
い。公表されている最近10年間の「精神障害
の労災補償状況」を見ると，請求件数（いわゆ
る労災申請件数）は，2013年度（平成25年度）
1,409件，2018年度1,820件，2023年度3,575
件と，10年間で2.5倍になっている。労災申請
は，申請事由の客観性はさまざまだと思われる
が，申請者自身がストレス起因の疾病等だと判
断したからこその申請と考えてもいいだろう。
なお，この間の支給決定件数（いわゆる労災認
定件数）は，各年度で436件，465件，883件で，
２倍になっている（表１）。

ストレスチェック制度は「事業者によるメン
タルヘルス不調の未然防止（一次予防）を強化
する観点」から導入された取り組みだとされて
いるが，労災申請の件数を見る限り，成果（予
防効果）を読み取ることはできない。なお，発
症と申請の間や申請と決定の間のタイムラグ，
新型コロナウィルス感染症関連の影響（医療・
福祉分野の業種で約４倍になっている）などのこ
とを勘案して推移を見る必要があるのだろう。

また，2023年度について労災申請事由（「精
神障害の出来事」）を見ると，『上司とのトラブ
ルがあった』599件と『上司等からパワーハラ
スメントを受けた』288件を合わせると全体の
約1/3になっており（ただし支給決定率は3.5％
と極めて低い），このような職場でストレスチェ
ックをうまく活かすことができるのだろうかと
気になる。一方，『事故や災害の体験』270件（約
10％）はある意味で不可抗力によるもので職場
や産業保健スタッフがケアすることで対応でき
る可能性があり得るし，労働時間・休日や勤務
形態等に起因するケース119件（５％弱）につ
いては労働時間削減等さえ行えば解消できる可
能性があると思われる。このように見ると，「精
神障害の労災補償状況」からストレスチェック
制度が有効だということには結び付かない。
なお，労災認定に関する件数は全労働者のご

く一部（例外的と言ってもいいだろう）のことで
あって，傾向は参考になるにしても，メタルヘ
ルスケアの良否やストレスチェック（制度）の
是非を論じることはできないと思う。

ストレス等を感じる労働者
ストレスを受けている労働者はどのくらいい

るのだろう。次に，厚生労働省の2023年「労
働安全衛生調査（実態調査）」の結果を確認し
てみたい。１年間に『強い不安，悩み，ストレ
ス（以下，ストレス等）と感じる事柄がある』
労働者の割合は82％強（2021年，2022年ともに）
となっている。2020年以前数年間は設問形式
が異なるため比較はできないが，『強いストレ
スとなっていると感じる事柄がある』労働者は
53％から59％程度で推移している。メンタル
ヘルスの取り組みを行っても成果が短期で現れ
ることは多くないと思われるが，法令や指針で

表１　精神障害の労災補償状況

年　　度 2013 2018 2023
請 求 件 数
支給決定件数

1,409
436

1,820
465

3,575
883

凡夫の
11

福成　雄三

ふくなり ゆうぞう
公益財団法人大原記念労働科学研究所 特別研究員（アドバイ
ザリーボード）
日本人間工学会認定人間工学専門家，労働安全コンサルタン
ト（化学），労働衛生コンサルタント（工学）

安全衛生論議
［疑問と 思い込み］

メンタルヘルス問題について考える④
～ストレスチェックと心の健康～
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ストレスチェックの取り組み方が精緻に示され
て10年以上経っており，この調査結果からも
ストレスチェック制度が期待されたほどの成果
を上げているとは言えないだろう。
この調査では『強いストレス等と感じる事柄

がある』とする10種類の事柄から重複選択す
ることになっているが，『仕事の失敗，責任の
発生等』42.9％，『仕事の質』27.8％とか『会
社の将来性』24.4％など，職場でのケアで解消
できにくいと思われる事柄に起因しており，職
場環境改善を含めたストレスチェックなどのメ
ンタルヘルスケアだけでは対応が難しい問題が
あると思われる。なお，筆者の場合はかもしれ
ないが，１年間仕事に真摯に向き合っていれば，
何回かは強いストレスを感じることがあっても
おかしくないと思うし，それによるダメージが
大きくなければ悪いことだとも思わない。いわ
ゆる成長に結び付くこともあると思う。
また，『過去１年間にメンタルヘルス不調に

より連続１ヵ月以上休業した労働者又は退職し
た労働者がいた事業所割合』は13.5％（2023年）
で少なくとも４年間は増加を続けている。コロ
ナ禍の影響もあったとは思われるが，直近の増
加はストレスチェック制度との関連で言えば，
ここでも効果があるとは言い難い。ただし，他
のデータについても言えるが，社会的な背景（社
会情勢，風潮など）の影響も受けており，事業
所におけるメンタルヘルスの取り組みがあるか
らこそ，この程度で収まっているという見方も
できる。ただし，これを裏付けるデータを得る
ことは難しい。
なお，厚生労働省の第14次労働災害防止計

画（2023年度～2027年度）では，『メンタルヘ
ルス対策及びストレスチェックの実施状況がそ
れぞれ80％，50％に進捗すれば，メンタルヘ
ルス不調につながる「自分の仕事や職業生活に
関することで強い不安，悩み，ストレスがある
とする労働者の割合」を2027年までに50％未
満となることが期待できる。』（アウトカム指標）
としているが，現状から30％も減らせるとす
ることは，根拠が理解しにくく，楽観的過ぎる
と思う。併せて，2022年から「労働安全衛生
調査（実態調査）」の個人調査（労働者対象）で

のこの設問が「強い不安，悩み，ストレス」の
有無から「強いストレス」の有無に変更されて
おり，アウトカム指標としては使えなくなって
いることも気になる。
なお，2023年の「労働安全衛生調査（実態

調査）」では，事業所調査の有効回答率は55.7％，
個人調査は45.3％になっていることに加えて，
個人調査の対象者については抽出方法の限界が
あり，労働者を代表したデータとして結果を評
価することはできないという問題もある。

事業場の取り組みなど
「労働安全衛生調査（実態調査）」では，事業
所調査のメンタルヘルス対策の取組状況につい
ても調査が行われている。ただし，筆者が思う
に，事業所が厚生労働省（労働基準監督署等）
から指導や監督を受ける立場にある限り，法令
等に基づく対応の実施状況の調査結果にはバイ
アスがかかることは避けられないだろう。
メンタルヘルス対策に取り組んでいる事業所

の割合（2023年調査）は63.8％となっており，
漸増傾向がみられる。ただし，当然かもしれな
いが，この調査では取組内容の項目は分かって
も，具体的な取組内容や，その有効性について
は判断できない。また，事業所の規模が小さく
なるほど取り組んでいる事業所の率は少なくな
っており，労働者数100人以上の事業所では95
％以上だが，10人～29人の事業所では56.6％
となっている。ストレスチェックついても同じ
傾向の実施率になっている。当然の結果のよう
にも思われる。一般的な見方になるが，小規模
事業場は経営者・管理者と労働者の距離が近く，
職場の中での日頃のケアが行き届きやすいと思
われ，「メンタルヘルス対策が低調である』と
断定していいのだろうか。『小規模事業所を中
心にメンタルヘルス対策の取組支援』を大規模
事業所と同様の取り組み方で進めることがいい
とは限らないと思う。 （次号に続く）

＜「わたしはこう考えます」…ご意見を＞
執筆内容についてご意見をいただきたいと思
っています。次のアドレスにお願いします
ご意見送付先：publishing@isl.or.jp

（249 ）



50 労働の科学　80巻４号　2025年

銀行間金融取引労働

銀行員が対象とする仕事での顧客は，個人や
メーカー，商社などの法人だけではありません。
同業である銀行が顧客の場合もあります。
銀行は，資金が不足した場合，他の銀行から

資金を融通してもらったり，逆に余裕のある資
金を貸し出したりします。こうした行為を銀行
間取引と呼び，そこでの労働を担っている銀行
員は銀行間取引労働従事者です。また，そこで
の貸し出し利子は，2020年頃までは，基本的
には，ロンドンの銀行間取引市場で決められて
いました。
銀行間金融取引労働の担い手は，国内の金融

市場はもちろんのこと，とりわけ国際的な金融
市場の事情に精通している銀行員でなければな
りません。したがって，金融市場での一定程度
のキャリアを積んでいる銀行員ということにな
ります。

LIBORの不正操作

2010年代前半，バークレイズなど欧米日の
巨大銀行は，このLIBOR（London Interbank 
Offered Rate），つまりロンドン銀行間金利市場

において，金利決定に際して某議して操作し，
不当な利益を得ていました。各国の金融当局は，
LIBORの運営方法を見直したり，当該巨大銀行
に多額の制裁金を課したりしています。

LIBORの算出には，欧米日など大手16行が
加わっていましたが，短期市場での資金取引に
おける金利申告において不当に高く，または不
当に低く英国銀行協会に伝え，その決定に極め
て恣意的な不正操作をしていました。資金取引
市場の取引規模は，当時２京9,000兆円であり，
ここでの不正算出は，きわめて大きな影響を持
つものです（図参照）。
2011～2013年に相次いで発覚した大手銀行

による不正操作事件で，ここでの金利の世界的
な信頼性が揺らぎ，関連各国の協議の移行期間
を経て，2021年12月末，このロンドン銀行間
取引金利は廃止されました。現在は，関連各国
の中央銀行がそれぞれの通貨の指標金利を管轄
しています。

旧い体質

こうした事件は，なぜ起きたのでしょうか。
イギリスを例にとって説明しますと，それは

インナーサークルの存在を指摘できます。イン
ナーサークルとは，ここでは「組織内で実権を
握る少数の人々」という意味で用いますが，古
くは貴族階級などイギリスの支配階級が，政治
的・経済的な重要政策を一部の利害集団のみで
決めたところから用いられるようになりまし
た。こうした歴史的用語は，近年，ビジネスス
クールや名門大学などの卒業生が金融分野で，
経営政策や金融市場で自らの利害を優先して決

さかもと　つねお
大原記念労働科学研究所　主管研究員
明治大学名誉教授
静岡県立大学講師

LIBOR 不正操作事件

坂本　恒夫

銀 行 と 労 働
6
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める事象の際に，このインナーサークルという
言葉を用いるようになりました。今回のLIBOR
事件においても，ビジネススクールや名門大学
などの卒業生の一部のディーラーが連絡を取り
合って金利を決めていたと言われています。

銀行間取引における銀行員の責務

銀行間取引労働における銀行員の責務は，ル
ールを守ることは当然ですが，厳しい緊張感を
維持するということが，きわめて大切です。
自分達が算出した金利が，国際金融取引の基

準値として利用されているということの重大性
です。
これまで説明してきたように，この金利の影

響は，数兆円規模であり，その波及する影響は，
大きくは国家と国家との取引や，小さくは家庭
の住宅ローンにまで関わってきます。
自分達の業務が，マクロ的にもミクロ的にも

大きな影響を及ぼすものだという認識が必要で
す。
社会的存在としての銀行が有する使命感と倫

理観が欠如している銀行員が，この種の取引業
務に携わることは，本人のみならず銀行経営者
にとっても大きな問題です。
銀行の社会的使命を，常に認識して日々業務

にあたる責任感が強く求められているのです。
次回は，「自死さえ招くウォール街若手銀行

員の猛烈な働き振り」です。

図　LIBOR算出の仕組み（取引規模　２京9,000兆円）
出所：『日本経済新聞』2012年7月17日により筆者作成
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ブックスブックス

欧米では自分のためにお土産を
買うのが一般的だ。日本では旅行
に行った人がお土産を買ってき
て，職場などでお菓子を配ること
はごく日常的な風景であり，日本
独自の文化である。本書はこのよ
うな「お土産文化」が形成されて
きた経緯をまとめた１冊で，著者
は川崎市市民ミュージアム学芸員
の鈴木勇一郎氏（博士：歴史学）
となる。鈴木氏の専門は日本近代
史や近代都市歴史だが，「旅－江
戸の旅行から鉄道旅行へ」の展示
プロジェクト（国立歴史民俗博物
館）に参加するうちに多くの研究
者と知り合い，鉄道とお土産の関
係に興味を持つようになった。さ
らに自身が所属している研究会
で，お土産の普及は鉄道，軍隊，
博覧会の役割が大きいことを知
り，本書の執筆に至ったという。
そこでお土産の普及した３つの要
因を紹介してみたい。
１つ目はお土産の起源はご利益
のあるとされる神社仏閣への参詣
が深く関わる。参道や街道の茶屋
などの餅・団子が「名物」として
知られるようになり，さらに「名
物」はその土地にまつわる物語と
重なって広まったのが「安倍川餅」
や「宇津谷の十団子」である。
２つ目は鉄道が開通すると，お
土産ガイドブックが出版され商品
も豊富になり，その代表的なもの
としては「赤福」や「岡山の吉備
団子」が挙げられる。「赤福」は
伊勢神宮内宮の茶屋で売られてい
たが，明治天皇が日露戦争終結奉

告のため伊勢行幸をきっかけに天
皇の許

もと

にも届けられ，以降，皇室
からの購入が相次ぎ「皇室ブラン
ド」として確立して行った。また，
「岡山の吉備団子」は日清戦争と
山陽鉄道が大きく関係しており，
当時は全国から多くの将兵が動員
され，広島に一旦集められ宇品港
から出征して行った。戦局が有利
に展開したことで廣

こう

榮
えいどう

堂武田の二
代目武田浅次郎は，対外戦争を鬼
退治というイメージを重ね自ら桃
太郎の装束を身につけて，大陸か
ら宇品港に帰ってきた将兵に吉備
団子を宣伝したのであった。帰還
した多くの将兵は郷里の親戚，知
人などに吉備団子を買い求めたこ
とで全国的に知れ渡り，桃太郎＝
吉備団子という名物になった。ま
た，成田鉄道が開通すると成田山
新勝寺に日帰りで参詣できるよう
になり，参道にあった米屋の「羊
羹」が名物になった。新勝寺は平
将門の乱平定のため不動王を祀っ
たことから戦時祈願と深く関わり
軍事や部隊の参拝が相次ぎ，米屋
も保存性が良い缶入り羊羹を開発
した。戦地では体力が消耗するた
め甘味品が好まれ，日中戦争が勃
発すると慰問品として羊羹が積極
的に送られ，米屋が知られるよう
になった。
３つ目は博覧会・共進会・商品

陳列会である。このような催しは
新技術や新商品を展示・評価する
ことで，出品物のランクづけがさ
れ出品者の競争心と改良につなが
った。さらに多大な宣伝効果があ

り，例えば「大垣の柿羊羹」は品
質の改良を重ねながら知名度を獲
得して行った。高度経済成長期に
入るとドライブインが登場した
り，温泉地での慰安旅行や観光を
兼ねた修学旅行が活発となり，お
土産も多種多様となった。
現在はお土産のあり方は大きく

変化し続けているという。産地と
関係のない企業が製造する菓子類
や全国メジャーブランドの商品が
多く出回るようになってきた。し
かし，その土地に行った証明とし
て商品に一定の品質保証があるな
らば，お土産の正統な系譜を踏ん
でいると言える。

日本のお土産文化
椎名　和仁

おみやげと鉄道
「名物」が語る日本近代史

鈴木勇一郎　著

しいな　かずひと
大原記念労働科学研究所
協力研究員

鈴木勇一郎　著
講談社学術文庫，2025年２月，288項，
本体1,331円（税込み）
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　参加型対策指向トレーニング（PAOT）は、自主的な自助活動に
基づく職場の人々のイニシャティブを直接的に支える実際的な方法
です。このトレーニングにより、働く人たちが現場で応用できる資
源を用いて、産業安全保健と労働条件に関するすぐの改善策を実施
できるように支援します。このマニュアルは、職場環境改善の実施
に焦点を合わせて、実際的な改善策を提案するための経験と分析力
を参加者に提示します。また、このマニュアルは、アクション
チェックリスト、実際的な低コスト解決策とグループワークのよう
なPAOTで用いるツールについてわかりやすく説明しています。そ
して、対策指向トレーニングのためのワークショップを組織し、運
営する方法が述べられています。
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『勞働科學』97巻１号掲載論文抄録

介護保険サービス利用者の生きがい就業における金銭的対価の意義
永井邦明，原田瞬，川㟢一平，住川佳南枝，森本誠司，小川敬之，小川芳徳

本研究は，生きがい就業における金銭的対価が，介護保険サービス利用者の生きがいにどのように寄与しているか
を調査したものである。研究の結果，金銭的対価は，「対象となる活動を『仕事』であると認識する」「自信と責任を
持って活動を行う」「良いストレスを得る」「主体的な試行錯誤によって得た釦識や技術を継承する」「生活行為の範
囲を拡大する」「自己の行った活動を振り返り，成果を認識する」「社会からの注目を受けて，社会性を発揮する」と
いう種々の現象を誘発していることが明らかとなり，人生の意味付けにおける自己充足の側面および，公共善の達成
の側面の双方から利用者の生きがいに肯定的な影響を与えていることが示唆された。

家業である歌舞伎俳優を継ぐ者たちにとっての健康：探索的ならびに質的記述的研究
湯淺晶子

質的記述的研究を用いて，伝統歌舞伎の技芸継承の中心的存在といえる，家業である歌舞伎俳優を継いでいる人た
ちにとっての健康について明らかにした。研究参加者３名に半構成的インタビューを実施した結果，５つのカテゴリ
「舞台に立ち続けることで無意識のうちに健康をとらえる」「その時に得られている健康状態で舞台に立ち客に尽くす」
「生まれてから死ぬまで歌舞伎俳優であり続ける」「舞台に応じて自分を整える」「自己管理によって健康を成り立　
たせる」が抽出され，家業である歌舞伎俳優を継いでいる人たちにとっての健康とは，＜歌舞伎俳優として，舞台に
立つこと，舞台に立ち続けること＞であることがわかった。歌舞伎俳優の「健康」言説を明らかにし，さらには歌舞
伎俳優が受け入れやすくなる産業安全保健の考え方を検討していく必要があることが示唆された。

B5判  年2回刊　97巻1号  定価1,600円（税込）　 年間購読料3,000円（税込，送料不要）
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大工職の建設作業者のハザード知覚スキル獲得プロセスに関する探索的検討
高橋明子，三品誠

ハザード知覚スキルの獲得プロセスを分析するため，ベテランの大工職の建設作業者へインタビュー調査を行い
M-GTAにより分析した。その結果11カテゴリーグループ，37カテゴリー，73概念が生成され，ハザード知覚獲
得プロセスは３つの時期に分かれた。初心者期はハザードの知識不足，ハザード・周囲への注意不足，ハザードの低
いリスク評価が見られた。初心者からベテランへの移行期は作業者の心理的変化と事故・ハザードの経験がハザード
知覚スキル獲得や注視対象のパターン化を促進した。

通所介護事業所における生きがい就業支援の実態～具体的な支援の方法に焦点を当てて～
永井邦明，川㟢一平，原田瞬，佐川佳南枝，森本誠司，小川敬之，小川芳徳

通所介護事業所における生きがい就業支援の実態をマイクロ・エスノグラフィーの手法を用いて調査した結果，通
所介護事業所の内部では，利用者及び職員の【A生きがい就業に対する理解の促進】や【B利用者が活躍できる環境
づくり】，【Cボランティアが活躍できる環境づくり】が生きがい就業の成立に重要な役割を果たしていることが示唆
された。また，事業所と外部の連携にあたっては，【D近しい地域ネットワークの活用】と【Eコンサルティングの活
用】という手段を用いて潜在的な協力企業を探索し，各ステークホルダーと連携しながら【F商品開発を行うにあた
っての工夫】をすることで支援体制の構築を進めていることが明らかとなった。

B5判  年2回刊　97巻2号  定価1,600円（税込）　 年間購読料3,000円（税込，送料不要）

（抜粋）
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介護保険サービス利用者の生きがい就業を支援する意義 
―通所介護事業所の所長が支援を始めるまでのライフストーリーの分析から―
永井邦明，川﨑一平，原田瞬，佐川佳南枝，森本誠司，小川敬之，田端重樹，小川芳徳

本研究は，介護保険サービス利用者の生きがい就業を支援している実務家が，どのような経験を経て，利用者の生
きがい就業に対する支援が必要と思うに至ったのかを研究対象者の経験を重視したライフストーリーという観点から
明らかにし，生きがい就業を支援する意義について考察すること目的とした。生きがい就業の支援を導入した経験を
持つ，通所介護事業所の所長にインタビューを行い，ライフストーリーを構築した。分析を行った結果，利用者の見
えにくい主体性の排除という介護現場の抱える課題が明らかとなり，介護保険サービス利用者の生きがい就業を支援
することには，介護を受けるものが働く場面における見えにくい主体性の否定によって，働く機会を得ることが困難
な利用者を支援するという意味があることが示唆された。

電産賃金体系「能力給」に関する一考察 ―能力給のあがり方・きめ方を中心に―
山口陽一郎

「電産型賃金体系」は，「生活給賃金体系の典型」といわれ，戦後日本における年功給の出発点として高く評価され
ている。しかし，電産賃金体系は，「生活保証給」と「能力給」による依存型体系である。すなわち，能力給の活用
を当初から意図して構想した体系系であった。月例賃金の約80％を生活保証給などが占める平均的構成割合のみを
もって，生活給賃金体系の典型であるとみなす通説的な見解が定着したように思われてならない。
実証的な検討・分析に基づき，電産貨金体系における能力給の重要性に注目しつつ，本稿では能力給が労働者の賃
金を剌激し，労働者の昇進を動機づける機能を十分にもっていたことを明らかにする。

B5判  年2回刊　98巻1号  定価1,600円（税込）　 年間購読料3,000円（税込，送料不要）

（257 ）



58

勞働科學のページ
THE JOURNAL OF SCIENCE OF LABOUR

労働の科学　80巻４号　2025年

『勞働科學』98巻２号掲載論文抄録

精神障害者が一般就労移行につながるための就労継続支援B型事業所における支援過程
大原さやか，落合亮太，大島巖

就労継続支援B型事業所に通所する精神障害者のうち「移行滞留型」の利用者が希望する一般就労につなげる効果
的な支援過程を明らかにすることを目的とする。B型事業所管理者12名に対する半構造化面接を実施し，修正版グ
ラウンデッド・セオリー・アプローチの手法を用いて分析した。その結果，一般就労につながる６段階＜通所意思を
確認する＞，＜作業を通じて生身の利用者像を把握する＞，＜成長に寄り添う＞，＜通所安定を成長と見る＞，＜就
労を意識づけ，つなげる＞，＜就労継続を支える＞の支援過程が抽出された。
本研究より，移行滞留型の利用者の様相と，個別支援援計画の活用とストレングス・モデルに依拠した支援の重要
性が示唆された。

小規模事業所におけるトラックドライバーの労働環境・健康管理の実態調査
永峰大輝，仙波京子，石井賢治，石川智，竹内由利子，北島洋樹，野原理子，酒井一博

近年，トラックドライバーの労働環境と健康が問題となっている。トラックドライバーを対象とした従来の調査で
は，事業所の規摸別の分析は行われておらず，全体像をとらえた分析が行われていた。本研究では30名以下の従業
員で構成される事業所で働くトラックドライバーを対象に，労働環境と健康管理についてWeb調査を実施した。そ
の結果，小規模事業所で働くトラックドライバーの労働環境が健康に与える影響は少ないものと考えられた。健康診
断に関する項目では，個人事業主は健康診断を受診している人が少なく，事業規模が小さいほど健康診断の制度がな
いところが多かった。健康診断の受診と制度について，対策の必要性が示唆された。
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　訪問看護ステーションに所属する専門職の離職率低減に関する検討 
ワーク・エンゲイジメントと仕事の資源に着目して

恵濃雄一，永井邦明，石原俊彦

本研究では，離職意思に影響を与えるワーク・エンゲイジメントに焦点を当て，ワーク・エンゲイジメントの高い
職員が認識している仕事の資源の特徴を明らかにした。また，この結果を基に離職率低減に向けた課題と対策につい
て考察を行った。研究対象者は，訪問看護ステーションに勤務する保健師・看護師，理学療法士・作業療法士の64
名であった。研究対象者を全対象者，30歳代以下，40歳代以上，専門職経験年数９年以下・10年以上，保健師・
看護師，理学療法士・作業療法士ごとに日本語版ユトレヒト・ワーク・エンゲイジメントの点が平均値よりも高い群
と低い群に分類し，対象者らが認識する仕事の資源の各項目を比較した。研究の結果，全対象者ではワーク・エンゲ
イジメントの高い者で，作業レベル，部署レベル，事業場レベルのほぼすべての項目が有意に高く，焦点を絞らない
全般的な対策を要することが示唆された。
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　経済連携協定で来日した外国人介護福祉士候補者と受け入れ施設の歩み寄り
川崎一平，永井邦明

本研究では，外国人介護福祉士候補者と受け入れ施設の間で発生する諸問題および問題解決方法を明らかにした。
対象は，関東圏の３施設９名の外国人介護福祉士とその候補者及び，日本人６名であった。就労上の問題をアンケー
トによって聴取し，問題解決方法の詳細を明らかにするためのインタビューを行った。分析の結果，13個の諸問題
とその対処方法が明らかとなった。問題の多くはイスラム教徒に関連するものであり，対処の方法では少なくとも一
方が自身の行動を変容させ，妥協点を探り合う姿勢が確認された。問題に対処する過程では，双方が就労現場の実際
を理解したうえで，お互いの事情と尊厳を尊重し，補完し合うことで歩み寄っていた。

病院看護師におけるワーク・ファミリー・コンフリクト 
および看護実践環境とプレゼンティーズムとの関連

小野郁美，三木明子，山海知子

病院看護師1,418名を対象に，SPSとWFunを用いて，健康問題により労働力が低下している状態であるプレゼ
ンティーズムを測定し，ワーク・ファミリー・コンフリクトと看護実践環境との関連について検討した。その結果，
病院看護師のプレゼンティーズム対策としては，仕事と家庭の両立が図れるような制度の充実と，活用できる職場環
境づくりや人員の適正配置，業務の分担，効率化を図ること，看護管理者からの支援的な対応や看護師の働きを認め
る姿勢が必要であると示唆された。
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　高齢ドライバーの運転と健康状態の自己評価が先進運転支援システムの評価に及ぼす影響
森泉慎吾，蓮花一己

本研究の目的は，高齢ドライバーの運転や健康への高い自己評価が先進運転支援システム（ADAS）への評価を
下げるかどうかを検証することであった。257名に対する質問紙調査への回答結果を分析した。参加者は，前方障
害物衝突被害軽減ブレーキ（AEBS）や運転及び心身の健康などについて評価をした。その結果，特に運転の自己評
価が高い場合，健康への自己評価が高くなるほど，AEBSの評価が悪くなる可能性が示唆された。一方，健康への自
己評価が高い場合，運転の自己評価が高まるほど，AEBSの評価が低下する傾向が見られた。本研究で得られた知見
は，高齢ドライバーの運転技能や身体的健康への過信という点から議論された。

B5判  年2回刊　100巻1号  定価1,600円（税込）　 年間購読料3,000円（税込，送料不要）

（261 ）



62

勞働科學のページ
THE JOURNAL OF SCIENCE OF LABOUR

労働の科学　80巻４号　2025年

『勞働科學』100巻２号掲載論文抄録

　　運動器外傷データを用いた転倒の発生状況と関連要因
菅知絵美，高木元也，三上容司，東川晶郎

本研究は，運動器外傷データを用いて転倒発生状況を分類し，性別や受傷時年齢などの個人基本情報，受傷箇所，
受傷程度などの医学的情報との関連性を検討した。全対象者および労災保険適用者を対象とした解析の結果，転倒発
生状況によって，個人基本情報，骨折部位や受傷後の医学的な情報との関連性に差異が認められ，両群間で共通点と
相違点が明らかとなった。これらの結果は，転倒が日常生活および労働環境において頻繁に発生し，加齢の影響に加
え，周囲環境が転倒発生の重要な要因であることを示唆しているため，転倒予防策を策定するための基礎資料として
有用であると考えられる。
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次号（５月号：80巻５号）予定

〇今号の特集は１年ぶりに「メンタルヘルス」を
取り上げました。臨床心理学研究の第一線に立た
れる研究者のご協力に感謝申し上げます。編集者
は，常に新しい世界の情報に誰よりも早く触れら
れる特権があり，今回も「コンパッション」とい
う初めて聞く言葉に触発され，付け焼刃で学習し
ました。「コンパッション」の定義は「他者の苦
しみを目の当たりにしたときに生じる感情であり，
その後，助けたいと思う動機となるもの」だそう
です。混沌とした時代，私たちの周囲には「他者
の苦しみ」があふれています。セルフ・コンパッ
ションはそのコンパッションを自分自身に向ける
ことであり，自分の苦しみを受け入れ，自らに優
しい目を向けることだそうです。編集子は本誌の
発行の遅れに自己批判する日々が続いていますが，
特集に触れて，ほんの少し救われた気がしました。
〇３回にわたり児童養護施設の労働問題に光を当
ててくださった「特別寄稿」が今号で完結しまし
た。また，３月号で最終回（27回）を迎えた「ILO
インド南アジアの産業安全保健通信」の筆者には，
遅ればせながら心から感謝申し上げます。
　みなさんに支えられて，前を向いて歩いていこ
うと思います。 （N）

［ 編集雑記 ］

〇本誌購読ご希望の方は
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