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ふ か ん

巻頭言
ふ俯瞰

鉄
鋼
会
社
に
約
40
年
間
勤
め
︑
労
働
安
全
衛

生
管
理
の
企
画
な
ど
の
業
務
を
担
当
し
た
ほ

か
︑
関
係
会
社
の
経
営
に
も
携
わ
り
ま
し
た
︒

そ
の
間
に
取
り
組
ん
だ
課
題
毎
に
「
凡
夫
の
安

全
衛
生
記
」
と
し
て
執
筆
し
︑
75
回
に
わ
た
っ

て
本
誌
に
掲
載
し
て
も
ら
い
ま
し
た
︒初
回（
２

０
１
６
年
︑71
巻
10
号
）に
書
き
ま
し
た
通
り「
労

働
衛
生
︑
労
働
安
全
︑
健
康
管
理
の
︙
分
野
で

奮
闘
さ
れ
て
い
る
方
々
の
発
想
を
膨
ら
ま
せ
る

こ
と
に
つ
な
が
れ
ば
と
思
っ
て
」
執
筆
し
た
つ

も
り
で
す
︒
そ
う
な
っ
た
で
し
ょ
う
か
︒

安
全
衛
生
管
理
に
関
わ
る
中
で
︑
心
掛
け
て

き
た
こ
と
が
い
ろ
い
ろ
と
あ
り
ま
す
︒
そ
の
一

つ
に
︑
関
係
者
と
の
知
識
・
情
報
・
問
題
意
識
・

見
通
し
等
の
「
共
有
」
が
あ
り
ま
す
︒
特
に
新

た
な
施
策
を
展
開
す
る
と
き
に
は
欠
か
せ
ま
せ

ん
︒
管
理
監
督
者
や
ス
タ
ッ
フ
を
含
め
た
実
務

を
担
う
現
場
第
一
線
の
人
た
ち
は
言
う
ま
で
も

な
く
︑
経
営
層
な
ど
ま
で
対
象
に
考
え
て
い
ま

し
た
︒
説
明（
個
別
や
会
議
な
ど
で
）︑
教
育（
内

容
に
応
じ
た
対
象
層
別
の
知
識
提
供
）︑
啓
発
（
幅

広
い
系
統
的
な
情
報
提
供
）
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

手
段
を
用
い
︑
重
層
的
に
取
り
組
み
ま
す
︒
筆

者
自
身
の
力
で
で
き
る
こ
と
に
は
限
り
が
あ

り
︑
関
係
す
る
人
た
ち
の
力
を
頼
り
に
し
て
安

全
衛
生
管
理
を
進
め
よ
う
と
し
た
と
い
う
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
︒

安
全
衛
生
管
理
の
施
策
に
は
︑「
や
ら
せ
る
」

「
守
り
︑
守
ら
せ
る
」「
徹
底
す
る
」
と
い
っ
た

よ
う
に
︑
強
制
力
を
感
じ
さ
せ
る
印
象
を
持
つ

こ
と
が
あ
り
ま
す
︒
事
業
者
の
責
任
で
実
施
す

る
の
だ
か
ら
当
然
だ
と
い
う
考
え
方
も
あ
り
ま

す
が
︑適
当
で
な
い
場
合
が
あ
る
と
思
い
ま
す
︒

現
場
第
一
線
の
人
た
ち
が
︑
実
効
性
に
疑
問
を

持
っ
た
り
︑
矛
盾
を
感
じ
た
り
︑
過
度
に
精
緻

だ
っ
た
り
︑
負
荷
が
大
き
か
っ
た
り
し
て
は
︑

形
骸
化
を
生
み
︑
成
果
に
結
び
付
き
に
く
く
な

り
ま
す
︒
施
策
そ
の
も
の
の
多
面
的
な
検
討
は

当
然
の
こ
と
と
し
て
︑
現
場
第
一
線
の
人
た
ち

の
気
持
ち
を
掴
む
た
め
の
「
共
有
」
が
欠
か
せ

ま
せ
ん
︒「
巻
き
込
む
」
と
い
っ
た
感
じ
で
し

ょ
う
か
︒「
現
場
で
ヒ
ヤ
リ
ン
グ
を
し
て
︑
現

場
の
意
見
を
キ
チ
ン
と
反
映
し
て
い
る
か
ら
大

丈
夫
」と
い
う
声
が
聞
こ
え
て
き
そ
う
で
す
が
︑

現
場
第
一
線
の
人
た
ち（
実
行
者
や
適
用
対
象
者
）

の
立
場
に
立
つ
と
い
う
点
で
足
り
な
い
と
こ
ろ

は
な
い
で
し
ょ
う
か
︒
主
体
性
を
尊
重
で
き
て

い
る
で
し
ょ
う
か
︒
い
く
ら
（
理
論
的
に
）
正

し
い
こ
と
で
も
︑
受
け
入
れ
ら
れ
る
（
実
効
が

上
が
る
）
と
は
限
り
ま
せ
ん
︒

現
場
第
一
線
の
人
た
ち
は
︑
組
織
や
組
織
で

決
め
た
こ
と
に
は
従
順
さ
を
示
す
面
が
あ
り
ま

す
の
で
︑
表
面
的
に
は
「
取
り
組
ん
で
い
る
」

こ
と
に
な
っ
て
い
て
も
︑
単
に
「
処
理
さ
れ
て

い
る
」
だ
け
か
も
し
れ
ま
せ
ん
︒
実
施
記
録
だ

け
が
キ
チ
ン
と
整
え
ら
れ
て
い
る
こ
と
も
あ
り

そ
う
で
す
︒
現
場
第
一
線
の
判
断
・
行
動
に
期

待
す
る
施
策
は
︑
納
得
感
を
活
か
す
形
で
︑
長

期
的
展
望
の
下
で
考
え
た
い
も
の
で
す
︒
経
営

者
か
ら
現
場
第
一
線
の
人
た
ち
ま
で
「
な
る
ほ

ど
」「
こ
ん
な
風
に
し
た
ら
い
い
の
か
」「
面
白

そ
う
だ
」
な
ど
と
い
っ
た
受
け
止
め
が
︑
実
効

の
上
が
る
取
り
組
み
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま

す
︒
安
全
衛
生
管
理
以
外
の
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
や
︑
労
働
科
学
分
野
な
ど
の
研
究
成
果
を
現

場
第
一
線
で
活
か
そ
う
と
す
る
と
き
に
も
当
て

は
ま
る
で
し
ょ
う
︒

ハ
ー
ド
面
の
対
策
に
よ
る
安
全
衛
生
水
準
の

向
上
を
目
指
す
と
と
も
に
︑
上
述
の
よ
う
な
こ

と
も
考
え
な
が
ら
︑
40
数
年
間
過
ご
し
て
き
ま

し
た
︒
人
と
し
て
命
と
健
康
を
大
切
に
し
た
い

と
い
う
素
直
な
気
持
ち
を
大
切
に
し
︑
慮
り
な

が
ら
︑
無
駄
の
な
い
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
結
び
付

く
取
り
組
み
方
を
志
向
し
た
い
と
今
で
も
思
っ

て
い
ま
す
︒
こ
の
よ
う
な
経
験
的
「
凡
夫
の
思

い
込
み
」
の
続
き
を
本
誌
で
紹
介
さ
せ
て
も
ら

う
こ
と
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
︑
そ
の
折

に
は
︑
ご
笑
覧
の
上
︑
ご
意
見
を
い
た
だ
け
れ

ば
幸
い
で
す
︒

凡
夫
の
思
い
込
み�
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