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ふ か ん

巻頭言
ふ俯瞰

「
人
は
コ
ス
ト
で
あ
る
。」と
い
う
考
え
方
は
﹆

１
９
８
５
年
頃
か
ら
２
０
０
６
年
の
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
ま
で
の
﹆
時
代
の
遺
物
で
あ
る
。

こ
の
時
代
の
経
営
者
は
﹆
人
件
費
を
コ
ス
ト

と
し
て
の
み
捉
え
﹆
削
減
す
る
こ
と
を
﹆
最
大

の
経
営
目
的
に
し
て
き
た
。

従
業
員
を
削
減
す
る
。
パ
ー
マ
ネ
ン
ト
の
働

き
手
を
縮
小
す
る
。
そ
し
て
正
規
の
社
員
を
非

正
規
に
挿
げ
替
え
る
。
そ
し
て
人
件
費
と
い
う

コ
ス
ト
を
縮
小
さ
せ
て
﹆
利
益
を
拡
大
し
利
益

率
は
上
昇
さ
せ
た
の
で
あ
る
。

こ
う
し
た
Ｒ
Ｏ
Ｅ
経
営
﹆
効
率
経
営
は
﹆
株

主
価
値
経
営
と
呼
ば
れ
﹆
当
時
の
経
営
者
の
優

れ
た
や
り
方
と
し
て
﹆
株
主
・
投
資
家
か
ら
高

く
評
価
さ
れ
た
。

し
か
し
﹆
巷
に
失
業
者
が
溢
れ
﹆
従
業
員
の

多
く
が
雇
用
に
不
安
を
感
じ
る
よ
う
に
な
っ
た

時
﹆株
主
に
す
べ
て
の
利
益
を
収
斂
す
る
手
法
﹆

株
主
価
値
経
営
は
大
き
な
曲
が
り
角
に
き
た
。

そ
の
結
果
﹆
こ
の
手
法
は
大
き
く
転
換
さ
れ

た
。ハ
ー
バ
ー
ト
大
学
の
マ
イ
ケ
ル
・
ポ
ー
タ
ー

な
ど
の
言
う
「
共
通
価
値
経
営
」
の
時
代
﹆
つ

ま
り
株
主
価
値
経
営
と
社
会
的
価
値
経
営
を
両

輪
と
し
て
企
業
経
営
を
行
う
方
式
に
変
化
し

た
。
し
か
し
な
が
ら
経
営
者
は
﹆
例
え
ば
Ｊ
Ｐ

モ
ル
ガ
ン
銀
行
の
著
名
な
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
﹆
口
で
は

社
会
的
価
値
を
唱
え
な
が
ら
﹆
実
際
の
行
動
は

株
主
価
値
経
営
を
継
続
し
て
い
た
。

こ
う
し
た︿
口
先
経
営
﹀
は
強
く
批
判
さ
れ
﹆

や
っ
と
最
近
で
は
社
会
的
価
値
経
営
が
定
着
し

て
き
た
。
ま
ず
社
会
的
課
題
の
解
決
や
社
会
的

貢
献
を
目
標
に
し
て
﹆
そ
の
上
で
営
業
価
値
に

つ
い
て
も
配
慮
す
る
と
い
う
手
法
で
あ
る
。
社

会
的
価
値
と
営
業
価
値
が
衝
突
し
た
ら
﹆
も
ち

ろ
ん
社
会
的
価
値
を
優
先
す
る
。
営
業
価
値
の

追
求
を
理
由
に
社
会
的
価
値
を
二
の
次
に
し
た

り
﹆
犠
牲
に
す
る
な
ど
と
い
う
こ
と
は
あ
り
得

な
い
。

株
主
価
値
経
営
時
代
の
「
人
は
コ
ス
ト
で
あ

る
。」
と
い
う
言
葉
は
﹆
こ
う
し
て
時
代
の
遺

物
に
な
っ
た
。
も
ち
ろ
ん
株
主
・
投
資
家
と
い

う
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
は
﹆い
ま
も
存
在
す
る
。

し
か
し
﹆
今
日
の
株
主
や
投
資
家
は
﹆
自
分
の

行
動
の
み
を
優
先
し
た
り
し
な
い
。
他
の
利
害

関
係
者
は
﹆こ
の
行
動
を
ど
の
よ
う
に
見
た
り
﹆

評
価
し
た
り
し
て
い
る
だ
ろ
う
か
を
考
え
て
か

ら
﹆
自
分
の
こ
と
も
考
え
る
と
い
う
﹆
配
慮
の

行
動
が
出
来
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
あ
る
。
株

主
価
値
経
営
時
代
は
他
の
利
害
関
係
者
を
な
い

が
し
ろ
に
し
て
自
分
の
こ
と
だ
け
を
考
え
て
き

た
。
そ
れ
が
ど
の
よ
う
な
結
末
を
迎
え
る
か
﹆

い
ま
の
経
営
者
は
よ
く
知
っ
て
い
る
。
ま
た
﹆

そ
う
し
た
こ
と
が
考
え
ら
れ
な
い
な
ら
﹆
そ
れ

は
愚
か
な
株
主
・
投
資
家
﹆
経
営
者
と
い
う
こ

と
に
な
る
だ
ろ
う
。

「
人
は
コ
ス
ト
で
は
な
い
。
貴
重
な
財
産
で

あ
る
。」﹆
つ
ま
り
首
を
切
る
の
で
は
な
く
﹆
再

教
育
し
て
企
業
の
戦
力
と
し
て
育
て
上
げ
る
の

が
経
営
者
の
力
量
で
あ
る
。
デ
ジ
タ
ル
化
が
進

行
す
る
今
日
の
よ
う
な
情
報
革
命
の
時
代
は
﹆

再
教
育
と
労
働
環
境
の
整
備
・
充
実
こ
そ
最
良

の
経
営
戦
略
で
あ
る
。

「
賃
金
の
引
き
上
げ
を
！
」・「
人
へ
の
投
資

を
！
」
と
い
う
岸
田
内
閣
が
﹆︿
口
先
政
策
﹀

を
言
っ
て
い
る
と
は
思
い
た
く
な
い
。
新
し
い

時
代
に
対
応
し
て
﹆
国
を
挙
げ
て
﹆
再
教
育
と

労
働
環
境
の
整
備
・
充
実
を
実
現
し
て
く
れ
る

だ
ろ
う
と
期
待
し
て
い
る
。
わ
が
大
原
記
念
労

働
科
学
研
究
所
の
研
究
活
動
も
﹆
微
力
だ
が
こ

の
再
教
育
と
労
働
環
境
の
整
備
・
充
実
を
推
進

し
て
い
く
一
助
に
な
れ
る
よ
う
励
ん
で
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
る
。

さ
か
も
と
つ
ね
お

大
原
記
念
労
働
科
学
研
究
所 

所
長

株
主
価
値
経
営
時
代
の
遺
物
―
「
人
は
コ
ス
ト
で
あ
る
。」�

坂
本
　恒
夫

１
０
１
年
目
の
挑
戦
―
―
労
研
の
役
割
と
あ
り
方
②

（61 ）


